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Resumen

La industria manufacturera en México ha tenido un impacto relevante en la economia, mis-
ma que se ha integrado a cadenas productivas globales, pero como influye en las micro y
pequefias empresas (Mipymes), por lo cual el objetivo de esta investigacion es analizar el
desarrollo durante los ultimos afos, a través de la identificacion de los sectores beneficiados
y los desafios que enfrenta , esta actividad ha sido aprovechada por las empresas multinacio-
nales, y donde se puede visualizar la oportunidad para las pequefias y medianas empresas, al

insertarse en las cadenas productivas manufactureras.
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Introduccion

El proceso de integracion econémica a nivel mundial ha impulsado la expansion de las em-
presas multinacionales, facilitando la articulacion de las cadenas Globales de Produccion
(CGP), una actividad conocida actualmente como nearshoring. Este fendmeno, si bien ofre-
ce oportunidades de crecimiento, también presenta desafios significativos, como el cumpli-

miento de marcos legales, fiscales, mercantiles y laborales diversos en los paises de destino.

La dinamica de la creciente demanda de productos en el mercado global, impulsada
por la busqueda de integraciéon de las empresas transnacionales, ha generado un alto dina-
mismo en sectores como el automotriz y la electrénica. México, con su ubicacion estratégica
en Latinoamérica, ha sido un destino atractivo para esta actividad manufacturera desde los
afios 60, permitiendo a las empresas reducir costos de produccion y ampliar sus margenes de
utilidad (Rabanal, 2023).

De acuerdo con Garrido y la CEPAL (2022), el surgimiento y desarrollo de la produc-
cion internacional, fragmentada y distribuida geograficamente, ha configurado una econo-

mia global contemporanea que se adapta a las tendencias del mercado y a la era digital.

Sin embargo, la concentracién de esta actividad en ciertas regiones del mundo ha
generado desequilibrios en el crecimiento econémico, limitando el impulso en otras areas y
propiciando una codependencia de la productividad guiada, sin crecimiento en nuevos sec-
tores productivos vinculados con las tecnologias de la informacion. Ademas, la inversion en
paises como México, aunque ofrece ventajas en costos de produccion y cercania al mercado
principal, plantea interrogantes sobre la diversificacion de las actividades y la creacion de

empleo en regiones especificas (Rabanal, 2023)

Por lo tanto, es fundamental conocer como se ha beneficiado México, especialmente
su region central, con esta actividad, en términos de creaciéon de empleo y diversificacion de
actividades, el objetivo principal de este analisis es identificar como se ha integrado México
a la actividad econdmica actual, a partir de la inversion directa y las nuevas tendencias de
las cadenas productivas globales. Asimismo, se busca determinar cudles son los sectores y
regiones que se veran impulsados por esta actividad, considerando la incertidumbre sobre su

desarrollo futuro.

446 CC BY-NC-ND 4.0



https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0

Revision de la Literatura
Econdémica Global y Cadenas Productivas

Laintegraciéon dela economia mundial a través de la produccidn y el comercio han facilitado la
inversion de grandes corporativos en la busqueda de crecer su capital e ingresos, extendiendo
sus cadenas productivas, promovidas desde los afios sesenta y extendiéndose hasta los afios no-
venta, con el firme objetivo de diversificar su produccidon de mercancias, actividad impulsada
por las empresas multinacionales para configurar cadenas productivas, con el claro interés de
los gobiernos para impulsar el desarrollo del sistema econdémico ( Garrido, 2022). Este proceso
configurd las cadenas productivas de valor, de produccion y de suministro, las cuales, al com-

partir actividades vinculadas, facilitan su participacion en diferentes paises.
Evolucion de la Industria Maquiladora en México

En México, el crecimiento delaindustria maquiladora ha sido fundamental para el crecimiento
economico, impulsada por diversos programas gubernamentales, con el objetivo de fomentar
el empleo en zonas estratégicas del pais, como fueron los estados de Baja California y Tamauli-

pas, siendo atractivo a la inversion por el estandar de salarios bajos frente a otras naciones.

El periodo de adaptaciéon de esta actividad comenzo en 1975, con el programa de
maquila de exportacion, con el propdsito de generar empleos, uso de insumos nacionales e
importados, y la captacion de divisas, es entre los afios 1990 a 2006, esta actividad se con-
solidd con el establecimiento de maquiladoras en otras regiones del pais, impulsado por las
modalidades establecidas por la entonces Secretaria de Comercio y Fomento Industrial (SE-

COFI), hoy Secretaria de Economia.

Las modalidades reguladas por SECOFI fueron: Maquila 100 por ciento de exporta-
cion, por capacidad ociosa, Programas albergue, De servicios, actualmente albergadas en el
Programa para la Industria Manufactura, Maquiladora y de Servicios de Exportacién (IM-
MEX).

Cadena de valor, Produccion y Suministro

La infraestructura de produccion en las organizaciones se enfoc6 en la manufactura, como
parte de su crecimiento, el valor, la produccién y el suministro. La diferencia entre estas
cadenas da un giro al hablar de nearshoring, que es la atraccion de capitales para facilitar la
manufactura de mercancias por regiones, actualmente en busca de la relocalizaciéon con el

objetivo de reducir costos y ser competitivos.
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La funcién de una cadena de suministro de valor (GVC) pretende organizar sus proce-
sos productivos globales y extender el ciclo de vida de sus productos o servicios a través de la
obtencion de materias primas e insumos, para su produccion, uso de la mercadotecniay el ser-
vicio post venta. Elanalisis de la distribucion del valor entre las diferentes etapas de la cadena

para optimizar su posicion con el objetivo de obtener una ventaja competitiva.

La cadena de produccion (GCP), esta se centra en los procesos productivos, incluyen-
do la fragmentacion de la produccion en diferentes etapas y la ubicacion geograficas de cada

una de ellas, organizar la coordinacion de los procesos para lograr eficiencia y flexibilidad.

La cadena de suministro (GSC), se centra en el flujo de materiales e informacion,
iniciando con los proveedores, hasta los clientes finales, en donde la logistica, el almacena-
miento y la gestién de inventarios se debe de asegurar para contar con la disponibilidad de
los productos en el momento y lugar adecuado, al menor costo posible (Garrido,2022) Con-
siderando que los tres conceptos son complementarios, al proporcionar una vision general de
como se crea el valor en la economia global, centrandose en la organizacion de la produccion,
encargandose de la gestion eficiente del flujo de materiales e informacién a lo largo de su

proceso (ver Tabla 31.1).

Tabla 32.1

Cadenas Productivas

CONCEPTO GLOBAL ENFOQUE OBJETIVO
Cadena de valor Actividades en donde Optimizar la posicién
se agrega valor competitiva
Cadena de producciéon  Proceso de producciéon Alcanzar la eficiencia y
flexibilidad
Cadena de suministro ~ Flujo de materiales e Asegurar la disponibilidad
informacion de productos

Nota: Elaboracién propia, tomado de Garrido,2022.
Oportunidades y Retos del Nearshoring en México

Considerando que el nearshoring es el traslado de parte o de toda la produccién de una em-
presa a un pais cercano geograficamente, en el caso de México, esto significa que empresas,
principalmente de Estados Unidos y Canada, estaran reubicando sus operaciones produc-
tivas o parte de ellas a en nuestro pais, lo que significa un reto y una oportunidad para las
empresas mexicanas, con la generaciéon de empleos directos e indirectos para los sectores de
la economia, el atraer mayor inversiéon extranjera directa que permita la modernizacién de

la industria y por tanto el crecimiento econémico, desarrollando una infraestructura de ca-
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rreteras, puertos, servicios publicos, con beneficio para la poblacion.(Villalpando,2004) El
acercamiento a la tecnolédgica de ultima generacion, que facilite la innovacién, impulsando
el desarrollo tecnoldgico del pais, y por tanto la capacidad de agregar valor a los productos,

mismos que pueden impactar en la remuneracion de los trabajadores (Mexcentrix,2023a)

De acuerdo con Carrillo e Hinojosa (2021) la concentracion de industriales en Méxi-
co, en especial en los estados de Chihuahua con los clusters, es el resultado de la busqueda de
bajos salarios por las empresas multinacionales como parte de ser competitivos, integrando
redes de empresas impulsando la regulaciéon y promocion de la inversién extranjera directa

de la industria maquiladora

De acuerdo con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) para México es impor-
tante considerar que la inversion debe generar negocios apropiados, bajo una reglamenta-
cién adecuada para atraer los capitales, ademas de contar con infraestructura (parques in-
dustriales) que facilite el desarrollo de plataformas logisticas, que facilite la insercion de las
Pyme en las cadenas globales de valor, lo que contribuiria a cerrar brechas sociales y econé-
micas, la finalidad eso impulsar su integracion econémica con otros mercados, evitando las

diferencias comerciales (BID,2022).

Metodologia

Hipétesis: La implementacion de tecnologias avanzadas como estrategia del nearshoring en
la industria manufacturera en México, aumenta la eficiencia y calidad de los productos con

respecto a la cadena de suministro, incluidas, las micro, pequefias y medianas empresas.

Analizar el impacto del nearshoring en las Mipymes manufactureras en términos de
eficiencia y calidad, identificando cual es la percepcion de los directores y de la influencia de
las nuevas tecnologias, el comparar los indicadores de eficiencia y calidad antes y después del
nearshoring a partir del analisis de la informacién obtenida del Instituto Nacional de Estadis-
tica y Geogratia (INEGI) con un enfoque cualitativo, complementandose con la informacién
recolectada de las entrevistas semiestructuradas, llevadas a cabo durante el periodo febre-
ro-marzo 2024, en los que se evalud la competitividad laboral, productiva y calidad, de micro
y pequeiios empresarios de la region centro, se considera relevante conocer como impacta la
inversién manufacturera a estas empresas, a partir de la revision de los indicadores manufac-
tureros y no manufactureros en los diferentes sectores como se puede observar en las tablas
2y 3 respectivamente a nivel nacional durante el 2023. Sin embargo, hoy nuevamente debido
a la cercania a los mercados de mayor influencia se pretende que a través del nearshoring, se

impulse la llegada de nuevas actividades manufactureras a nuestro pais.
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Segun Villalpando (2004b) el primer parque industrial inicia sus actividades maqui-
ladoras en Ciudad Juarez en 1966, con el ensamblado de televisores, actividad que se extendio
a lo largo de la frontera norte del pais con actividades del sector textil, partes automotrices,
plasticos y componentes electrénicos, actividades que han ido adecuando a las necesidades
de la demanda internacional y del avance tecnoldgico, es decir de acuerdo con las tendencias

del mercado.

Vieyra (2004) considera que el proceso de desarrollo en México, a partir de los afios
ochenta ha sido selectiva de las actividades econémicas ubicandose en regiones especificas
con un nivel de industrializacién importante, sin embargo, hay otras regiones que son capa-

ces de atraer e incentivar la inversion, en lugares que no han sido considerador importantes.

La importancia de la industria maquiladora radica en la inversion en la economia
mexicana, los recursos financieros y tecnologicos ha contribuido al desarrollo de la industria,
en la constante busqueda de procesos eficientes con los que se puedan reducir costos, ya que
cuentan con programas con beneficios fiscales, que atraen la inversidn extranjera, generando
empleo para 3.3 millones de personas, en este sector, segin reporte de INEGI (2024), que

comparativamente con 2023

Tabla 32.2

Composicion por Subsector Seguin indicadores de los establecimientos Manufactureros 2023.
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Nota: Tomado de INEGI datos 2023 Estadistica mensual de Programa de la Industria Manu-
facturera, Maquiladora y de Servicios de Exportacion (IMMEX) 2023.
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Micro y pequeias Empresas, Frente al Nearshoring es una oportunidad para insertarse en las cadenas...

Tabla 32.3

Composicion por Subsector Seguin Indicadores de los Establecimientos No Manufactureros
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Nota: Tomado de INEGI datos 2023 Estadistica mensual de Programa de la Industria Manu-
facturera, Maquiladora y de Servicios de Exportacion (IMMEX) 2023.
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Las estrategias y la gestion empresarial: RELAYN. Administracion y negocios en Latinoamérica. Tomo II.

Tabla 32.4

Composicion de subsectores segiin indicadores de los establecimientos Manufactureros, noviem-
bre 2024.
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Nota: tomado de Boletin de indicador Estadistica del Programa de la Industria Manufacturera,
Magquiladora y de Servicios de Exportacion https://www.inegi.org.mx/app/indicadores/?tm=0
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Tabla 32.5

Composicion por Subsector Seguin Indicadores de los Establecimientos No Manufactureros
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Nota: tomado de Boletin de indicador Estadistica del Programa de la Industria Manufacturera,
Maquiladora y de Servicios de Exportacion https://www.inegi.org.mx/app/indicadores/?tm=0

Comparando el crecimiento del sector manufacturero y no manufacturero, podemos
observar que el primer grupo hasta el 2023 observé un total de 5,200 establecimientos con una
ocupacion de 2, 977,435, (Tabla 32.2) no observando crecimiento para noviembre de 2024,
el incremento es solo en el nimero del personal contratado de 2,977,435 a 2913336,(Tabla
32.3) en tanto en los establecimientos no manufactureros se observa el en septiembre de 2023
(tabla 3) 1,270 y ocupacién de 350,717 observandose una baja en las contrataciones para no-
viembre de 2024 a 1,300.(tablas 4) (INEGI, 2024)

Considerando también relevante el periodo de vida de estos negocios, se revisaron los
datos del Censo Economico realizado por INEGI, (2019) en el cual los resultados reportados
de establecimientos de micro, pequena y mediana, que tienden a presentar cambios con ma-
yor frecuencia que las grandes empresas en cuanto a ingresos, personal ocupado, ocupacion,
cierre y apertura, entre otros aspectos la emergencia sanitaria derivada de la pandemia por
la COVID-19.

De acuerdo con la revision de informacion y a las empresas entrevistadas para identi-
ficar los sectores en los que ha impactado la inversion para maquiladora por orden de impor-

tancia son: la industria del transporte, la del plastico, la textil y la de alimentos procesados.
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(INEGI,2023), El EDN 2023 estima que se abrieron alrededor de 1.7 millones de estableci-
mientos y cerraron 1.4 millones en el periodo comprendido entre mayo 2019 y mayo 2023,
cifras que, al contrastarlas con los resultados del EDN 2021 —que a su vez compara con datos
de 2019—, reflejan un incremento en la cantidad de nacimientos. La cantidad de estableci-
mientos que sobrevivieron, originado principalmente, por la reapertura de los establecimien-
tos después de la pandemia por la COVID-19, sin embargo, la recuperacion en este sector se
observa por el numero de empleos que se cubrieron remuneraciones de 89.4 mil millones de
pesos hasta junio de 2024, de acuerdo con el reporte de INEGI, como referencia el total de

personas contratadas en 2023 y 2024 respectivamente ver Tabla 32.6.

Tabla 32.6

Personal ocupado

Periodo Total personal Periodo Total personal
Contratado Contratado
Total Obreros y técnicos Total Obreros y técnicos
2023 2024
Enero 2913726 Enero 2906617
Febrero 2 929 652 Febrero 2908 065
Marzo 2951611 Marzo 2 906 292
Abril 2961921 Abril 2922 804
Mayo 2978 608 Mayo 2940 558
Junio 2997 482 Junio 2926423
Julio 2987 801 Julio 2944 162
Agosto 3000 796 Agosto 2939872
Septiembre 2977 435 Septiembre 2932291
Octubre 2976 510 Octubre 2934 745
Noviembre 2 962 295 Noviembre 2913335
Diciembre 2914 332 Diciembre 2 892 555
total 2023 35552 169 total 2024 35067 719

Nota: Datos tomados de Estadistica del Programa de la Industria Manufacturera, Maquiladora
y de Servicios de Exportacién, marzo 2025 Ocupacion www.inegi.org.mx

El aumento de la actividad industrial puede generar mayor demanda de algunos re-
cursos naturales como es el agua, o de energia, por otra parte la demanda de trabajadores
calificados incrementando nuevas competencia por el talento, generando la necesidad de
elevar los salarios, no obstante esto repercute en beneficios s6lo para algunas regiones, lo que
significa que continuariamos dependiendo de la demanda externa, haciendo necesario que

las empresas cumplan con la normatividad laboral del pais.
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Para México el desarrollo de la industria maquiladora no ha impactado de manera

uniforme, entre estados debido a que éste ha logrado beneficiar a algunas regiones del pais,

como se observa en la Tabla 32.7. Las regiones favorecidas se ubican en la zona fronteriza con

Estados Unidos, que aun cuando se han establecido politicas entre estados, la zona sur no

observa crecimiento en esta industria.

Tabla 32.7

Desarrollo de Sectores por Region en México

REGION ESTADOS CIUDADES SECTORES DESARROLLADOS
Norte Baja California,  Tijuana, Automotriz,
Sonora, Ciudad Judrez,
Chihuahua, Saltillo Aeroespacial,
Coahuila, Monterrey;,
Nuevo Ledn, electrdnica,
Tamaulipas Dispositivos médicos.
Bajio Aguascalientes,  Aguascalientes Automotriz,
Guanajuato, San Luis Potosi Aeroespacial,
Querétaro, Leon, Electrodomésticos,
San Luis Potosi Querétaro Tecnologias de la informacion
San Luis Potosi
Occidente  Jalisco Guadalajara, Morelia Tecnologias de la informacion,
Michoacan Electrénica,
Agroindustria.
Sureste Yucatan Mérida, Canctin Logistica,

Quintana Roo

Tecnologias de la informacion,
Energias renovables,

Turismo,

Médico.

Nota: Elaboracién propia
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Figura 32.1

Estados en donde se concentra la Industria Maquiladora
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Los sectores que se han diversificado en la industria manufacturera se muestran de
forma general en la tabla, incluyendo los de ultima generacion, y puede variar de acuerdo con
la region y empresa.

Tabla 32.8

Sectores Industriales maquiladores

Sector industrial Subsectores

Sector Alimenticio Alimentos envasados y bebidas

Industria Textil y prendas de vestir Vestido, Accesorios y textil

Industria de la Madera Productos y muebles, papel y productos de pa-
pel, Imprentas y editoriales *

Industria Quimica - Farmacéutica Medicamentos, instrumentos quiruargicos,
equipos e diagnodstico dispositivos médicos
desechables y protesis.

Industria Metal - Mecanica Herramienta, maquinaria industrial y equipo
de precision

Industria Automotriz Componentes electronicos, arneses, interiores,
motores y hasta vehiculos completos.

Electrénica Computadoras, teléfonos celulares, televisores,
electrodomésticos y componentes electronicos

Aeroespacial Componentes para aviones y satélites

Es notable la influencia de los Tratados comerciales en el desarrollo de esta industria, a

través de la apertura de plantas maquiladoras especializadas de alto valor, con lo que se ha im-
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pulsado la exportacién, formando parte de cadenas productivas globales competitivas. En el
caso del Tratado México, Estados Unidos y Canada (T-MEC), la politica del gobierno mexica-
no para sostener ésta actividad, se han promovido normas y estandares vinculados con politi-
casambientales a través de programas de certificacion ambiental, de calidad, salud y seguridad
incentivos fiscales en inversiones de tecnologias limpias, el desarrollo de nuevas tecnologias
para procesos productivos eficientes y sostenibles, con la finalidad de innovar tecnologias, y la

capacitacion de los trabajadores con la vinculacion a centros de investigacion.

Considerando que el nearshoring en su nueva version impacte de manera uniforme
en el pais, bajo las nuevas politicas, por sus caracteristicas y ventajas, ciertas regiones, po-
drian verse mas beneficiadas por este fendmeno, la cercania con Estados Unidos facilita el
transporte de mercancias y la comunicacion entre las empresas, por la infraestructura con
la que se cuenta, favoreciendo a las empresas en la distribucion de sus productos y servicios,
la disponibilidad de mano de obra calificada a costos competitivos, para atraer la inversion,
complementarse con la politica de exenciones fiscales, ademas de las facilidades administra-
tivas que tenga como resultado la estabilidad social y seguridad publica., elemento esencial
que propicia la confianza de los inversionistas, para el traslado de la industria manufacturera

al lugar de consumo (lo mas cerca posible)

Es importante mencionar que el nearshoring también esta generando oportunidades
en otras regiones de México, aunque en menor medida. El desarrollo de nuevas infraestruc-
turas y la capacitacion de la mano de obra son claves para que mas regiones puedan benefi-

ciarse de éste.

Discusion

La industria maquiladora ha sido un motor importante para la economia mexicana, generan-
do empleo y divisas, su concentracidon geografica ha evolucionado por lo que ha presentado
patrones distintos en las diferentes regiones siendo las mas representativas la automotriz y la
electrénica, aun cuando ha tenido desplazamiento a otros estados, como son Guanajuato, Ja-
lisco y Querétaro, en la zona centro ha ido decreciendo en el sector manufacturero, mientras
ha crecido en el de servicios, hace que las necesidades de infraestructura, sean mas notorias
para ampliar la capacidad instalada, pese a esto, la produccion se ha diversificado a sectores
como el alimenticio, bebidas carbonatadas, textil principalmente, aprovechando la infraes-
tructura y los incentivos fiscales, la disponibilidad de la mano de obra, esta actividad se ha
conformado por actividades mas completas en su proceso de ensamble de componentes mas

complejos, incluyendo disefio e ingenieria, lo que representa la especializacion en la manu-

factura de productos que forman parte de las cadenas de valor globales, aun cuando se tiene
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competencia internacional, los salarios y condiciones laborales para los inversionistas, son
atractivos en donde ademas de buscan soluciones sostenibles adaptdndose a nuevas regu-
laciones ambientales. (Vieyra, 2022). Con relacion a los diferentes campos de trabajo que se
han impulsado, requiere de personal con mayor especializacion en dreas tecnolodgicas, con lo
que se puede evitar que estas inversiones busquen a su personal especializado en otros paises,
y no solo empleos en ciertos niveles, limitando la posibilidad de crecimiento, lo que significa
reducir la brecha econémica que atn subsiste en el pais. Si bien es cierto el nearshoring para
que funcione se requiere de contar con una politica proactiva, considerar los factores nece-
sarios como el suministro de la energia, la seguridad, el apoyo a las mipymes, que permita
su integracion a cadenas productivas manufactureras, en varias regiones del territorio Mexi-
cano, lo que se espera en la actualidad es que la inversion tenga un impacto en la industria
nacional, sin que encuentre obstaculos que impidan la inversion, también importante diver-
sificar las regiones en las que no se ha contado con esta para la creaciéon de nuevos parques

industriales, incluyendo a las mipymes en este desarrollo.

Por supuesto que se enfrentan nuevos retos con la llegada de inversiones innovadoras
en tecnologia, sin embargo, esta dependera de como se adapta a las nuevas demandas del
mercado y de las politicas que promueva el gobierno federal. La tendencia de la inversion se

puede observar en la Figura 32.3, mostrando la reubicacion de la inversion.

Figura 32.3

Reubicacion de los centros productivos en la Republica Mexicana
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Conclusiones

Elhecho de que estén llegando nuevas inversiones por ser un pais atractivo parala manufactura
y elaboracion de productos a bajo costo, para colocarse tanto en los paises Latinos como de
otros continentes, el resultado es el crecimiento del comercio, ademas de considerar que ésto
nos coloca como el noveno pais exportador, sin embargo en la revision de la literatura nos po-
demos dar cuenta que no se ha tenido un avance significativo con respecto al disefio de produc-
tos innovadores propios, ademas de la poca inversidn interna que se genera para este fin. Por
otra parte, la incorporacion de valor a nuestra produccion, es decir tecnificar con creaciones
propias, nos permitiria no depender solamente de la maquila, evitando la experiencia previa,
en donde no hubo un crecimiento industrial propio ya que se dependié de las importaciones
temporales destinadas principalmente a la manufactura con impacto en el PIB en el renglén de

empleo, por lo que la politica comercial actual debe buscar un equilibrio econémico.

Al entrar en vigor el T-MEC en 2020 el objetivo fue favorecer la inversion de Estados
Unidos y Canada en México, como parte de la politica exterior del presidente Joe Biden pro-
grama que incentivé hacia naciones amigas y socios comerciales, como el nuestro. Hacer que
las Micro, Pequefias y Medianas empresas sean coparticipes en esta actividad y auxilien en la
reestructuracion de la industria nacional requiere de la adaptacion de planes gubernamenta-

les acordes al nearshoring, involucrando a los diferentes sectores de la sociedad.

Para que México aproveche plenamente los beneficios del nearshoring, es crucial
abordar una serie de desafios. Las MiPyMEs, que constituyen una parte fundamental de la
eco-nomia mexicana, enfrentan una competencia cada vez mayor de empresas extranjeras y
la necesidad de adaptarse a estandares de calidad y requisitos de cumplimiento mas exi-gen-
tes. La inversién en tecnologia, la capacitaciéon de la mano de obra y la superacion de las ba-
rreras de entrada a los mercados internacionales son aspectos clave para que estas empresas

puedan integrarse con éxito en las cadenas de valor globales. (Villarreal, 2024)

Ademas, el gobierno mexicano tiene un papel fundamental que desempeniar en la
crea-cion de un entorno favorable para el nearshoring. Esto implica implementar politicas
que promuevan la inversion, mejoren la infraestructura, faciliten el desarrollo de la mano de
obra calificada y garanticen la certidumbre juridica. También es esencial fomentar la di-versi-
ficacion de la actividad econdmica y promover un desarrollo regional mas equilibra-do, para

que los beneficios del nearshoring se distribuyan de manera mas equitativa en todo el pais.

Algunas de las limitaciones son: la inseguridad y la violencia que siguen siendo un de-
safio en algunas de las regiones, lo cual puede afectar la operacion y logistica de las empresas;

la complejidad de los tramites administrativos pueden ser un obstaculo, especialmente para
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las micro, pequefias y medianas empresas; asi como las cuotas compensatorias y politicas co-
merciales. Para las empresas que consideran el nearshoring en México, estos factores podrian

influir en los costos de produccion y en las decisiones sobre la ubicacién de las operaciones.

El nearshoring ofrece un panorama prometedor para el crecimiento econdmico de
México, pero su éxito depende de la capacidad del pais para superar los desafios existentes y
aprovechar las oportunidades que presenta esta nueva configuracion de las cadenas de sumi-

nistro globales.

Al ser una actividad con alta movilidad, por el desarrollo econémico de diferentes

impactos, su estudio debe ser dinamico.
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