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Resumen

El presente proyecto se centra en obtener el costo con el método de procesos productivos en
la empresa de calzado RUUSTER, con el objetivo de maximizar la rentabilidad y la eficien-
cia en su departamento de produccién. La empresa enfrenta desafios debido a la falta de un
sistema estructurado de costeo y control administrativo. Para abordar estos problemas, se
propone establecer un sistema de costeo que optimice el uso de recursos materiales y mejore
la eficiencia en la gestion de la mano de obra. El objetivo general del proyecto es desarrollar e
implementar un sistema de costeo por procesos productivos que permita un control preciso
de los costos, reduciendo desperdicios y mejorando la toma de decisiones. La hipdtesis plan-
teada es que: la implementacion de este sistema mejorara significativamente la rentabilidad y

la eficiencia operativa mejorando en la toma de decisiones de la empresa.
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Introduccion

El sector del calzado, especialmente en PyMEs, enfrenta desafios importantes en términos de
control de costos y eficiencia operativa, lo que impacta negativamente su competitividad y
rentabilidad. En la actualidad, la empresa RUUSTER, dedicada a la fabricacion de calzado de-
portivo infantil, presenta deficiencias en la gestion de sus costos debido a la falta de un sistema
estructurado de costeo. Este escenario evidencia la necesidad de implementar un sistema de
costeo por procesos, una metodologia que permite acumular y distribuir los costos en cada fase
del proceso productivo, brindando mayor precision y control sobre los costos de produccion.
Ademas, la correcta implementacion de un sistema de este tipo no solo permite una reduccion
significativa de desperdicios y una optimizacion del uso de recursos, sino que también mejora

la capacidad de la empresa para tomar decisiones estratégicas y aumentar su rentabilidad.

El estado actual de la investigacion sefiala que los sistemas de costeo por procesos son
ampliamente utilizados en industrias con produccion estandarizada, como la de calzado, y en
las PyMEs de manufactura. Como lo indica Quesada Osorio (2020), “el control del sistema de
costeo por procesos influye en la rentabilidad de la empresa cuando se hace un analisis de los
costos de materia prima, mano de obra, y los costos indirectos de fabricacion” (p.75). Sin em-
bargo, muchas PyMEs atiin dependen de sistemas de costeo manuales o empiricos, lo que limita
su capacidad de gestion eficiente. Estudios previos han demostrado que “la implementacién
de un sistema formal de contabilidad de costos, por procesos mejora significativamente la ren-
tabilidad y la toma de decisiones, especialmente en sectores que operan bajo esquemas de alta

variabilidad en la mano de obra y el uso de materiales” (Casanova Villalba, et al., 2023, p.27)

Revision de la literatura

Costeo por procesos: Gémez Agundiz (2018), lo describe como, “un sistema utilizado en las
industrias cuya produccion es homogénea o estandarizada, esto es, no se rigen por pedimen-
tos especiales de cada cliente. Se acumulan los costos incurridos o utilizados en cada uno de
los procesos en los que se va transformando la Materia Prima; de tal forma que el “producto
terminado” de un proceso se le conoce como semiproducto y pasa al siguiente, como parte
de la MP para continuar su transformacion y seguir acumulando los costos incurridos, en esa
etapa se acumula el costo y asi sucesivamente hasta obtener la produccion terminada” (p.50).

Mostrando con esto el control en las areas y ayudar a reducir el costo.
Analisis de costos en la industria del calzado.

Costos de produccioén y su relacion con los estados financieros en las industrias de calzado:

Torres Tarazona (2022) analiza la estructura de costos en la industria del calzado y su impac-
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to en los estados financieros, utilizando un enfoque cuantitativo y correlacional. “Demos-
trando que existe una relacién directa positiva significativa” Es una fuente util para entender

cOmo los costos afectan la rentabilidad en este sector.

La industria del calzado en México: Este articulo del gobierno mexicano en la Secre-
taria de Economia (S E. 2023) ofrece un panorama general sobre la industria del calzado,
incluyendo datos sobre su contribucién al PIB, estructura del mercado y desafios competi-
tivos, lo que puede ser util para contextualizar el analisis de costos, Ademas, destaca como
las PyMEs contribuyen al crecimiento del pais con su participacion en el mercado, buscando

siempre mejorar en su rentabilidad.
Maximizacion de rentabilidad en PyMEs:

Un estudio realizado en por Torres Tarazona (2022) demostr6é que existe una correlacion
significativa entre los costos por procesos y la rentabilidad, con un coeficiente de correlaciéon
de r = 0.641 r=0.641 (p < 0.05). Esto indica que una gestién adecuada de los costos puede

mejorar significativamente la rentabilidad, lo cual puede ser aplicable en cualquier PyME.

Torres Tarazona (2022) menciona que invertir en capacitacion para el personal puede
resultar en una mayor eficiencia en el uso de recursos y una reduccion en los tiempos de pro-

duccion, lo que a su vez disminuye los costos operativos, mejorando la rentabilidad.
Eficiencia en procesos productivos

Un dato especifico que menciona Andrade (2019), sobre la eficiencia en los procesos produc-
tivos en la industria del calzado se puede extraer del estudio titulado “Estudio de Tiempos
y Movimientos para Incrementar la Eficiencia en una Empresa de Produccién de Calzado”
Este estudio destaca que la productividad se mide por el grado de eficiencia con el que se
utilizan los recursos humanos y materiales para alcanzar los objetivos empresariales. Para
mejorar esta eficiencia, se recomienda emplear técnicas que permitan medir y equilibrar la
linea de trabajo, eliminando o reduciendo los movimientos innecesarios y acelerando aque-

llos que son efectivos (p.84).

Ademas, se menciona que un estudio de tiempos consiste en determinar el tiempo re-
querido para completar un proceso o tarea especifica, lo cual es crucial para identificar areas
de mejora en la produccidn. La aplicacién de estas metodologias no solo ayuda a optimizar la
produccidn, sino que también contribuye a mejorar la seguridad y calidad del producto final.
(Andrade, 2019).
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Metodologia

La metodologia de esta investigacion consiste en un estudio de caso en una empresa de cal-
zado, utilizando un enfoque mixto para recopilar datos. Se realizaron entrevistas semiestruc-
turadas con el personal administrativo y operativo para comprender los procesos actuales
de costeo y sus percepciones sobre los desafios existentes. Asi como la inspeccidn directa,
ademas, se analizaron documentos histéricos manuales para evaluar la situacidn actual. Pos-
teriormente, se implemento un sistema piloto basado en costeo por procesos productivos en
una linea especifica y departamento antes de expandirlo a toda la empresa. Para validar la hi-
potesis: La implementacion de un sistema de costeo por procesos productivos en la empresa
de calzado mejorara significativamente la rentabilidad y la eficiencia operativa, al permitir un
control mds preciso de los costos, materiales y laborales, reduciendo desperdicios y mejoran-
do la rentabilidad y la toma de decisiones; para esto se compararon indicadores clave como
rentabilidad, eficiencia operativa, antes y después de implementar el nuevo sistema durante
un periodo determinado. También se evalu6 el impacto positivo sobre el control preciso de
costos materiales/laborales y su efecto en decisiones estratégicas mediante encuestas al per-

sonal involucrado.

Resultados
1. Revision y Diagnostico Inicial:

En la revision diagnostica realizada en la empresa RUUSTER, se observd que los costos se
gestionan de manera manual sin un sistema formal de control administrativo, lo cual ha ge-

nerado ineficiencias en la recoleccion y manejo de la informacion de costos.

Esta falta de control administrativo ha impactado la capacidad de la empresa para
tener una vision clara de sus costos reales, especialmente en areas criticas como la mano de

obra y los materiales directos.

En la identificacion de todos los puntos criticos entender la diferencia entre la sola
determinacion del costo y la administracion de costos para fines de comprender el compor-
tamiento de todas las actividades, Ello permite identificar los puntos criticos en que la or-
ganizacion debe enfocarse para implantar acciones inmediatas y acciones estructurales, que
incrementen la eficiencia de los procesos y, en consecuencia, se traduzcan en reducciones del

costo de los productos y servicios, asi como en lo de las dreas de mejora.

Para determinar la mejora en un sistema de costeo se requiere que el departamento
de ingenieria sea el que procese los datos y genere reportes especificos, las areas de ingenieria

de producto, de proceso y fabricacion, que son las encargadas de suministrar la informacion

302 CC BY-NC-ND 4.0



https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0

sobre los componentes fisicos y los procesos productivos necesarios que luego seran valori-

zados a través de un proceso de costeo.

Como dato especifico la empresa no tiene implementado un sistema de costeo que
pueda ayudar a definir de mejor forma sus datos lo que es cuestionable, pues sus costos pare-

cen ser tomados de lo empirico propiamente.

Lo cual puede partir de los costos predeterminados estos se dividen en dos costos
estimados o presupuestos, los cuales estan basados en la experiencia habida por el conoci-

miento adquirido a lo largo de los afios de trabajo en esas dreas.
2. Implementacion del Sistema de Costeo:

De acuerdo al punto anterior se determina que la opcién mas pertinente para la empresa es
la de un sistema de costeo por procesos productivos en el cual se lleve el control del costo por

dreas y los costos incurridos en cada uno de los elementos del costo.

Los sistemas por proceso en los cuales los costos de produccidn se acumulan en las dis-
tintas fases del proceso productivo, durante un lapso de tiempo. En cada fase se debe elaborar
un informe de costos de produccion, en el cual se reportan todos los costos incurridos durante
un lapso de tiempo; los costos de produccion seran traspasados de una fase a otra, junto con las
unidades fisicas del producto y el costo total de produccioén se halla al finalizar el proceso pro-

ductivo -ultima fase-, por efecto acumulativo secuencial (Morillo Moreno, 2017 p.4)

El analisis de costos en los diferentes estilos de calzado de la empresa, particularmen-
te los modelos mas vendidos, revelé oportunidades significativas para mejorar la precision
y el control de los costos de produccién. Mediante la implementacion del sistema de costeo
por procesos productivos, se calcularon de manera detallada los costos de materiales y mano
de obra necesarios para cada estilo, lo que permiti6 identificar ineficiencias en la asignacién

y el uso de recursos.
Configuracion de herramientas de control administrativo.

Para estos modelos, se realizé un calculo manual del consumo de materiales como cuero,
suelas y plantillas, y se automatizé este proceso a través de una hoja de calculo en Excel, don-
de se integraron funciones especificas para agilizar los calculos y minimizar errores humanos
ver la ilustracion #1 muestra el control de los materiales y el calculo del costo total por par.
Esta metodologia permitié a la empresa un control mads eficiente de los costos asociados a

cada estilo de calzado.
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Figura 22.1
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Fuente: Elaboracion propia.

La introduccién de este sistema de costeo por procesos no solo optimizé el tiempo
destinado a calcular costos, sino que también brind¢ a la empresa una mayor transparencia y
control sobre sus costos reales, lo que result6 en una capacidad mejorada para ajustar precios

de venta, margenes de utilidad y estrategias de produccion.

Por lo que, para abordar esta situacion, se disefid una plantilla en Excel que permite regis-
trar los costos de manera mas estructurada. La plantilla captura los siguientes elementos del costo:

- Materiales directos. (de cada proceso)

- Mano de obra directa, con especial atencion a areas donde se paga a destajo, y se
tomaron tiempos y movimientos para asegurar la precision.

- Costos indirectos de fabricacidn.

Este enfoque inicial es un paso clave para sentar las bases de un sistema de costeo por
procesos, permitiendo a la empresa tener una vision mas clara y detallada de cémo se com-

portan sus costos en cada fase de produccion.

Lo que facilita el calculo de costos para nuevos estilos de calzado, integrando datos de

materiales, mano de obra y gastos indirectos.
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Los datos recabados de las entrevistas permitieron que las plantillas y herramientas
desarrolladas para la empresa gestionar mejor sus costos, inventarios y flujo de efectivo, faci-

litando la toma de decisiones y mejorando la eficiencia de su ciclo de produccién.

En este punto Soriano Soriano (2014), menciona que el control de costos puede ser
definido como un proceso de gestién que se ocupa de medir, en funcién de los criterios de
eficacia y eficiencia, el uso de los recursos que se aplican para el logro de los objetivos. Para
esto el sistema de costos implementado ayudara, a que el control sea eficiente en el uso de
los recursos y este a su vez ayude a la determinacion del costo de forma completa y correcta
disminuyendo el costo y aumentando el nivel de la rentabilidad. Al igual que también lo
menciona Boza Espinoza, (2019) en su estudio donde encuentra una relacién positiva y sig-
nificativa entre el sistema de costos por procesos y la rentabilidad indicando que en un mayor

nivel en la aplicacion del sistema de costos mejora la rentabilidad.
» La materia prima primer elemento del costo

En este apartado se requiere que los costos de materiales directos estén bien definidos por las
areas que llevan a cabo cada proceso y Vacas Guerrero (2019), menciona qué se entiende por
materiales: los elementos adquiridos por la empresa en el exterior con la finalidad de ser con-
sumidos en el proceso productivo o para su posterior venta sin transformacion. Se caracteri-
zan por tener un periodo de almacenamiento, mds o menos largo, antes de su incorporacién
ala produccion o antes de ser vendidos (p.57). Y para el presente se definira lo anterior como
la materia prima directa la cual en cada una de las areas donde se lleven a cabo los procesos
de produccidn se iran acumulando los materiales directos utilizados para acumular el costo,
tal es el caso de la Figura 22.1. Que muestra los materiales de corte. Y que a nivel total tam-
bién mostrard todo el consumo de materia prima directa en el producto costeado. Ademas

de tenerlo segmentado por dreas.
+ La mano de obra: el 2do elemento del costo

En los costos de la mano de obra es determinante que se tengan bien establecidos los puestos
y de sus puestos tomar de forma correcta la toma de tiempos y movimientos, pues de esto de-
pende que el personal dé una determinada cantidad de productividad; la que ya en conjunto
de todo el personal apoyara para que se obtengan datos para la capacidad de producciéon de la
empresa. Y sera el esfuerzo que se hace para transformar el producto. Y en este caso la mano
de obra se define segtin Cardenas y Napoles, (2016) como el valor que: representa el pago del

esfuerzo humano para transformar la materia prima en un producto (p. 91).

Es importante destacar que en la mayoria de las empresas PyMEs de calzado, se paga
a destajo, por lo que el tiempo es un factor determinante para establecer su pago por los
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productos elaborados dentro de las horas laborales. Y las fracciones de actividades también
deben de ser costeadas.

Y aqui también cabe destacar que es importante la toma de tiempos y movimientos,
pues no solo en el costeo estandar se debe de tomar estos, en este punto es pertinente se tome
en consideracion lo que dice Cardenas y Napoles, (2016) al respecto de los costos estandar y
los tiempos y movimientos a tomar: en los costos estaindar se hace uso de técnicas cientificas
de predeterminacion, realizando un analisis profundo de la capacidad de produccion de la
fabrica y de cada uno de los elementos del costo, del contenido de materias primas, de tiem-
pos y movimientos para los sueldos y salarios directos, ademas de las proyecciones que se
tendran en el futuro tomando en cuenta variables econdmicas y financieras de los conceptos
de costos que inciden en la produccion.

Al tener esta herramienta como un medio de mejora continua para aumentar la pro-
duccién de la empresa se procedié a tomar tiempos y movimientos de los departamentos
de corte, pespunte, montado y ensuelado, asi como el departamento de adorno. En lo cual
se obtuvieron valores que ayudaron a verificar la capacidad de produccién que tiene el ente
humano, que se desempefia en cada puesto y que, a nivel general, se conjunta para obtener la

capacidad de produccion de la empresa.

Obteniendo de estos datos registrados la cantidad de unidades producida por minuto,

u hora y esto a su vez da los elementos para asignar el costo de mano de obra por hora.
« Gastos indirectos de fabricacion el 3er elemento del costo

Para este elemento es importante destacar que el prorrateo es un factor clave para que se dis-
tribuyan estos, pues también repercute cual es el producto mas fabricado y que de acuerdo a

este dato le tocara un mayor costo de este elemento.

En el prorrateo existen varios niveles de prorrateo primario. Para el caso del prorra-
teo primario, consiste en distribuir y acumular los gastos indirectos primariamente entre los
centros de produccién y de servicios existentes. También se puede decir que es la aplicacion
de los costos y/o gastos indirectos de produccién a cada uno de ellos (departamento). Co-
nociendo al final del periodo los costos de ese departamento el cual ha otorgado un mayor

servicio de indirectos.
3. Comparacion del costeo actual vs. costeo por procesos

Se realizaron comparaciones entre el sistema de costeo, manual actual y el costeo por proce-
sos productivos propuesto. Los resultados muestran que el sistema propuesto es significativa-

mente mas eficiente. Algunas de las principales diferencias encontradas son:
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Precision de costos: El sistema por procesos permite asignar costos de manera mas
precisa, reduciendo errores comunes en el sistema manual.

Control de tiempos y movimientos: El registro de los tiempos y movimientos en las

areas de mano de obra a destajo permite optimizar la asignacion de los costos laborales.
Rentabilidad y Eficiencia

La implementacién del costeo por procesos productivos ha demostrado ser mas eficiente en
términos de rentabilidad. Las PyMEs, al adoptar este sistema, pueden obtener una visién mas
clara de su estructura de costos, lo que les permite tomar decisiones mas informadas sobre

precios, produccién y mejora continua.

Rentabilidad: El andlisis reveld que el costeo por procesos aumenta la eficiencia en la

asignacion de costos indirectos, resultando en una mayor rentabilidad para la empresa.

El control adecuado de los costos, especialmente de la mano de obra y los costos in-
directos, lleva a una mejora en los margenes de ganancia, haciendo que las operaciones sean

mas rentables en el mediano y largo plazo.

Este sistema no solo mejora la precision en la estimacion de costos, sino que también redu-

ce las ineficiencias y los costos ocultos que normalmente no son visibles bajo un sistema manual.
Beneficios del costeo por procesos productivos para las PyMEs
- Precisién en la asignacion de costos:

El sistema de costeo por procesos permite una asignacion mas precisa de los costos
indirectos, lo cual es especialmente util para las PyMEs que tienen limitados recursos para
controlar y monitorear todos sus costos.

- Optimizacion del uso de recursos:

Al tomar en cuenta tiempos y movimientos en la mano de obra, el costeo por proce-
sos permite optimizar el uso de los recursos, reduciendo desperdicios y mejorando la eficien-

cia productiva.
- Mejora en la toma de decisiones:

Al tener datos mas claros y precisos sobre sus costos, las PyMEs pueden tomar deci-
siones mas informadas en relacidn con sus precios, margenes y estrategias de crecimiento.

- Control y monitoreo continuo:

Implementar un sistema de costeo por procesos permite un seguimiento constante de

los costos, lo que facilita la identificacion de areas de mejora y la toma de decisiones correctivas.

307



- Facilidad de adaptacion:

Una de las ventajas del sistema de costeo por procesos es su flexibilidad. Las PyYMEs
pueden adaptarlo a sus propias necesidades y capacidades, empezando con sistemas sencillos

(como la plantilla en Excel) y escalando a sistemas mas complejos conforme crecen.
Discusion
- Evaluacion de la implementacion del sistema de costeo por procesos

La implementacion del sistema de costeo por procesos en la empresa RUUSTER mostré ser
altamente efectiva para mejorar la precisién y control de los costos y su contabilidad. Cabe
sefialar que este resultado esta alineado con el estudio previo de Campos Heredia, (2023) que
confirma que la contabilidad de costos y los métodos de célculo de costeo sean esenciales,
ya que todas las actividades generadoras de ingresos implican costos. Cabe resaltar que, para
ingresar al mercado, es crucial presentar datos precisos y acordes a la realidad para evitar los
costos de produccion artificialmente altos mientras se predice la rentabilidad. Puesto que el
costeo por procesos permite una mejor distribucion de los costos indirectos, reduciendo la

incertidumbre y los errores comunes en los sistemas manuales.
Comparacion con otros sistemas:

A diferencia del costeo tradicional, donde los costos indirectos suelen asignarse de
manera generalizada, el costeo por procesos proporciona una vision mas detallada y precisa
de los costos en cada etapa productiva, lo cual es crucial para mejorar la rentabilidad en in-
dustrias como la del calzado, donde la mano de obra y los materiales pueden variar significa-
tivamente, pues la comparacion con otros sistemas de costeo pude especificar en mejor forma

el proceso a detallar u observar.
- Ventajas del costeo por procesos productivos en PyMEs

Como se identificd en el andlisis de resultados, el costeo por procesos ofrece ventajas claras
en términos de eficiencia y control de costos. Esto es particularmente relevante en el contexto
de las PyMEs, que a menudo carecen de los recursos para implementar sistemas mas avanza-
dos de gestion de costos, hay una ventaja en implementar el sistema de costeo por procesos
pues meramente contribuye para la toma de decisiones lo que se puede ver en el aumento de
la rentabilidad.

Rentabilidad mejorada:

El andlisis realizado mostr6 que la empresa RUUSTER incrementé su rentabilidad

mediante la implementacion del sistema propuesto, lo cual refuerza la teoria de que un siste-
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ma de costeo bien estructurado puede traducirse directamente en beneficios financieros para
las PyMEs. Véase Tabla 22.1: Costos y su rentabilidad.

Tabla 22.1

Comparativa de costos y su rentabilidad.

Comparativo de costos

. COSto . s . s
Estilo Variacion Descripcion
Empresa Calculado

En este caso se puede observar el beneficio de la em-
presa al implementar el sistema de costeo propues-
to, asi como los controles para hacer uso eficiente de
los recursos.

R4 $116.14  $105.74 $10.40

El ahorro en costo identificado en este estilo, por
este proyecto sugiere que la inclusién de los costos
de administracién y ventas puede ofrecer una vision
mas amplia y completa de los costos totales incu-
rridos en la produccion del articulo. Esto puede ser
crucial para la toma de decisiones estratégicas y la
evaluacion de la rentabilidad del proyecto a largo
plazo

Samba  $91.33 $83.74 $7.59

Aunque este estilo es un clasico y continta vendién-
dose muestra el beneficio al contemplar el sistema

1212 $76.78 $69.25 $7.53  de costeo pues tiene identificada una rentabilidad
mayor ain de la que la empresa estd considerando
tener.

En el Estilo R 1 sucede similar al estilo samba, aun-
que la empresa no utiliza un sistema de costeo, ellos
lo hacen empiricamente, pero si se optara por anali-
zar que su conocimiento va al lado de tener un cos-
teo directo y no un costeo absorbente, la empresa
deja fuera los gastos indirectos pues estos pueden
variar por la actividad en el drea. Lo cual muestra,
en riesgo la utilidad de la empresa.

R1 $116.50  $110.72 $5.78

Fuente: Elaboracion propia.
- Desafios y limitaciones

Sin embargo, aunque el sistema de costeo por procesos ofrece multiples beneficios, no estd
exento de desafios. Implementar un control adecuado de los tiempos y movimientos en areas
de mano de obra de destajo, por ejemplo, requiere una mayor supervisiéon y organizacion, lo

que podria ser un reto para empresas que aun operan de manera manual.

Adaptacion y curva de aprendizaje: Uno de los principales retos es la curva de apren-
dizaje para el personal, ya que la transicion de un sistema manual a uno mas automatizado o

estructurado requiere capacitacion y un cambio en la cultura organizacional.
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- Limitaciones en infraestructura:

Para algunas PyMEs, la infraestructura tecnolégica puede no estar lo suficientemente desa-
rrollada para gestionar de manera eficiente los datos necesarios para un sistema de costeo por

procesos mas avanzado.
- Comparacion con estudios anteriores

Estudios previos en la industria del calzado han mostrado que muchas PyMEs operan bajo
sistemas de costeo tradicionales que no capturan adecuadamente los costos indirectos y ge-
neran ineficiencias. Los resultados obtenidos en RUUSTER confirman la hipétesis de que la
adopcion de un costeo por procesos es un paso necesario para mejorar la rentabilidad en la
empresa, los gestores consideran que si se tiene un coste eficiente se puede lograr una mejora

en la rentabilidad.

Sin embargo, otros estudios también han advertido que la implementacién de estos
sistemas debe ser progresiva y adaptarse a la capacidad operativa de la empresa, una conclu-
sién que se alinea con la necesidad de utilizar herramientas accesibles como Excel antes de

implementar sistemas mas complejos.

Conclusiones

La implementacion de un sistema de costeo por procesos productivos en la empresa RUUS-
TER ha demostrado ser una herramienta efectiva para mejorar tanto la rentabilidad como la
eficiencia en la gestion de costos. A partir de la revision diagndstica, se identificé que el en-
foque manual, sin un control administrativo estructurado, generaba ineficiencias y limitaba

la capacidad de la empresa para optimizar sus procesos productivos.

- Los resultados obtenidos tras la comparacion entre el sistema de costeo manual y el

propuesto sistema por procesos indican que:

El costeo por procesos productivos ofrece una mayor precision en la asignacion de

costos, lo que resulta en una vision mas clara de los costos en cada etapa de produccion.

La rentabilidad se incrementa significativamente al mejorar la precision en la asigna-

cién de costos indirectos y optimizar el uso de la mano de obra.

Las PyMEs del sector calzado pueden beneficiarse enormemente de este enfoque, ya
que les permite gestionar sus costos de manera mas eficiente, lo que contribuye a la toma de

decisiones mas informadas y a una mayor competitividad en el mercado.
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A pesar de los beneficios observados, es importante considerar que la transiciéon de
un sistema manual a uno basado en costeo por procesos requiere tiempo, capacitaciéon y una
adecuada infraestructura tecnolégica. Sin embargo, herramientas accesibles como plantillas
en Excel representan un punto de partida efectivo para aquellas empresas que atin no cuen-

tan con los recursos necesarios para implementar sistemas mas avanzados.

Finalmente, se recomienda que las PyMEs del sector calzado exploren este tipo de
sistemas de costeo como una estrategia clave para maximizar su rentabilidad y mejorar su

competitividad en un entorno de mercado altamente dindmico.
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