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Resumen

Es importante identificar los niveles de los comportamientos asociados con los emprende-
dores, especificamente en los estudiantes universitarios, ya que las Instituciones de Educa-
cién Superior tienen la responsabilidad de proporcionarles los saberes para que aprendan
a emprender. El estudio emplea una metodologia cuantitativa con alcance descriptivo y de
corte transversal mediante la evaluacion de cuatro dimensiones que conforman la competen-
cia emprendedora. Los resultados obtenidos indican que presentan una baja orientacién en
cuanto a tener iniciativa propia, la busqueda de nuevos caminos para la solucién de proble-

mas y el tomar las oportunidades.
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Introduccion

Es importante identificar los comportamientos de los emprendedores para evaluar el nivel
de la capacidad emprendedora de los estudiantes en el nivel superior, con el fin de fomentar
un ecosistema académico que promueva la innovacién y la autonomia, a fin de contribuir a

formar a futuros lideres capaces de transformar ideas en realidades

De tal forma que si se considera al emprendimiento como un proceso sociocultural
corresponde a las Instituciones de Educacion Superior (IES) preparar al capital humano que
cuente con las competencias necesarias para que el emprendimiento tome el rumbo adecua-
do entre la pasion y el conocimiento, preparando a los universitarios para enfrentar desafios

en un mercado laboral en constante cambio.

En este sentido Quispe Fernandez et al. (2022) consideran que la formacién de pro-
fesionales con énfasis en los emprendimientos se convierte en una estrategia y una politica

educativa importante, debido a que:

Se constituye en un instrumento privilegiado por cuanto persigue la construccion de
un ideal humano mediante estrategias, medios y recursos con los que generan la adquisiciéon
de valores, creencias, conocimientos, actitudes, saberes, al igual que habilidades, entre otros
aspectos necesarios para promover el desarrollo de una cultura emprendedora basada en

competencias para la intervencion en el conjunto de iniciativas productivas. (p. 299).

Aunque se han realizado estudios en cuanto a las capacidades emprendedoras de los
estudiantes universitarios en diversas IES se carece de un estudio de los alumnos de la Licen-

ciatura en Gestion y Direccion de Negocios de la Universidad Veracruzana.

Incluso algunos autores consideran que “la investigacion en este rubro es limitada y se
requiere mas informacion para evaluar el impacto de las variables que moderan la intencién

de los universitarios para emprender” (Mota Arellano y Diaz Gémez, 2021, p.1).

De acuerdo con lo anterior la presente investigacion tiene como objetivo identificar
los niveles de algunas de las caracteristicas o comportamientos asociados con los jovenes em-
prendedores en el nivel superior, que permitiran conocer la brecha entre el ideal y la realidad,
para caracterizar la diversidad de habilidades que presentan con respecto al emprendimiento,
de esta forma las universidades estaran en condiciones de promover los saberes para el desa-

rrollo de las competencias asociadas al perfil emprendedor ideal y de generar las estrategias
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para mejorar las que se encuentren mas alejadas a ese ideal.

Revision de la Literatura

El origen de emprendedor como palabra emana de entrepreneur, que aparece inicialmente
e a principios del siglo XVI, para designar a los hombres relacionados con las expediciones
militares, “posteriormente Richard Cantillén introdujo el término emprendimiento en el afio
1755, aunque fue Schumpeter quien utilizé el término para referirse a las personas con ideas

y habilidades para los negocios” (Bafiuelos Garcia, et al., 2021).

Por su parte, Marshall (1880) plante¢ al introducir el término entrepreneurship que
los emprendedores son lideres por naturaleza y acttian bajo la incertidumbre ante la ausencia

de informacion, con la condicién de que las personas pueden aprender y obtener esas habi-
lidades.

Se identifica que existen diversos problemas para entender el fenémeno del empren-
dimiento y en especifico de la capacidad emprendedora, en la revision de la literatura se
retomaron los estudios de Stevenson y Jarillo (1990) los cuales se centraban en el qué sucede
cuando los emprendedores actian, porqué actian y como actan, dividiendo las corrientes
en tres grandes ambitos de estudio, posteriormente Chu (1988) propuso el cuarto enfoque

por area tematica, incluyendo el coémo del comportamiento del emprendedor.

Derivados de tales corrientes de estudio del fenémeno emprendedor, los autores Te-
ran-Yépez y Guerrero-Mora (2020), analizaron 26 teorias de emprendimiento, para el presen-

te estudio se retoma su trabajo a fin de identificar el campo de estudio de los cuatro enfoques.

En primer lugar, el enfoque psicolégico, que investiga los rasgos y comportamientos
del emprendedor; la segunda corriente es la sociologia, que aborda el contexto social, cultural
y religioso del emprendedor; en tercer lugar, el punto de vista econdmico explora los factores
economicos del mercado que se relacionan con el espiritu emprendedor y la cuarta es la vi-
sion de la gestién empresarial con el uso de las oportunidades y recursos como motivadores

del fendmeno emprendedor.

En especifico la presente investigacion busca identificar los comportamientos de los
jovenes universitarios y su grado de cercania o no con respecto a la capacidad emprendedo-
ra ideal, en especifico las caracteristicas deseables en los alumnos a fin de obtener un perfil
idéneo para la capacidad emprendedora, el punto de vista pertinente sera la psicologia, par-
ticularmente con la Teoria de la Necesidad de Logro, McClelland (1961).

En cuanto al desarrollo de las competencias ideales del emprendedor a través de la

educacion formal, como parte de la responsabilidad de las Instituciones de Educaciéon Supe-
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rior, se incorpora la vision de la Gestion Empresarial, principalmente la que se postula desde
la Teoria Basada en Oportunidades (Drucker (1985) , en especifico con lo relacionado a la
capacidad para crear las oportunidades, reconociendo al tiempo que esta habilidad puede ser

estudiada y practicada .

Para abordar lo anterior se presenta la Tabla 1, donde se puede observar las particu-
laridades de las dos teorias que guian la investigacion para tratar de identificar las caracteris-
ticas de la capacidad emprendedora en los jovenes universitarios, mismas que cabe aclarar
forman parte de una amplia gama de teorias, visiones y estudios del fenémeno emprendedor,
pero que se decidi6 aterrizar en las mencionadas por su mayor cercania con el objetivo de la

investigacion.

Tabla 35.1

Particularidades de las visiones incorporadas en el estudio del fendmeno emprendedor en los
jovenes universitarios

ENFOQUE TEORIA POSTULADOS REFERENTE PRINCIPALES
EXPONENTES
Psicolégico Teoria de la Necesidad Los seres humanos Investigaciones McClelland
de Logro tienen necesidad  asociadas a perso-  (1961)

de tener éxito. Ba- nalidad y compor-
sada en tres tipos  tamiento empren-

de necesidades: dedor

logro, afiliaciéon y

de poder.
Gestion Teoria Basada en Los emprendedo- Investigaciones aso- Drucker (1985)
empresarial Oportunidades res explotan las ciadas a entender

oportunidades que el papel de la inno-
crean. Reconoce  vacion y la identi-
que una persona  ficacion de oportu-
puede aprendery  nidades, como una
adquirir esas habi- disciplina que se
lidades. puede aprender

Fuente: elaboracion propia

En concordancia con la Teoria Basada en las Oportunidades, se encuentran los estu-
dios que analizan la decisién de iniciar un negocio en México, donde se dista mucho de los
impulsos que los emprendedores y emprendedoras tienen en otras latitudes, como lo citados
por Hill y Shay (2023), quienes concluyen que “el empezar un emprendimiento es influenciado
por una amplia gama de factores, entre ellos la deteccion de la oportunidad de negocio, actitud

hacia el riesgo, las necesidades individuales y la confianza en sus propias capacidades” (p. 36).

Al realizar la revision de la literatura se obtuvo que para nuestro pais existen dos ti-
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pos de motivaciones para emprender, aquella conducida por necesidad y la conducida por
oportunidad, Barrera Estrella et al. (2021), precisa al respecto que “el emprendimiento por
necesidad esta definido por aquellos emprendedores que iniciaron un negocio debido a las
complicaciones para encontrar trabajo, en tanto que los conducidos por oportunidad buscan

un ingreso mayor” (parr.8).

El perfil econémico de México muestra que para emprender el principal motivador es
“ganarse la vida porque los trabajos escasean’, con un 82% de la Tasa de Actividad Empren-
dedora Prematura (TEA por sus siglas en inglés), mientras que “para hacer una diferencia
en el mundo” registra el 63% del TEA (Amords et al., 2023). En el mismo documento Hill y
Shay (2023) subrayan que “algunas personas emprenden los negocios mas improbables en las
circunstancias mas dificiles, aunque algunos logran convertirlas en empresas consolidadas,

pero es mas probable que perduren si cuentan con las habilidades necesarias” (p.39).

Por otra parte, numerosos estudios plantean la discusion acerca del hecho si el em-
prendedor nace o se hace, para lo cual el vicepresidente de la Region Norte del Tecnolégico
de Monterrey, al participar en un panel explicé que “el emprendedor va a poder emprender si
estd en un ecosistema adecuado, si descubre sus capacidades para logar los suefios que tiene”,
en el mismo sentido la participacion del decano de la Escuela de Negocios verso en cuanto a
que “una persona emprendedora nace con pasion, pero debe desarrollar otras competencias
también” (Garcia, 2019).

De tal manera se comparte lo mencionado por Cotran et al. (2024), relativo a la pa-

sién con que pueda nacer un emprendedor es necesario formarla profesionalmente:

El espiritu emprendedor es la base y hay que ensefiarlo desde el colegio, hay que for-
mar al joven para que lidere una empresa de cualquier tipo, sea de arte, agronomia, medicina,
comunicacidn, en cualquier sistema; pero hay que darle un valor agregado que es crear un

fundamento emprendedor, luego hay que dar rienda a esa idea y aplicarlo ala realidad (p. 113).

La literatura resalta la importancia de la educaciéon emprendedora para incrementar
la intencidon de emprender, “ya que mejora las capacidades percibidas, conocimientos y acti-

tudes de los individuos” (Asimakopoulos et al., 2019).

Metodologia

Para la parte metodoldgica del presente estudio se aplicd la investigacion cuantitativa, debido
a que se trata de un problema de estudio centrado en medir las capacidades emprendedoras

de los estudiantes en el contexto concreto de las instituciones de educacion superior, en este
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caso la Universidad Veracruzana, region Veracruz.

Como lo consignan Hernandez Sampieri y Mendoza Torres (2018) “la ruta cuantita-
tiva es apropiada cuando queremos estimar las magnitudes u ocurrencia de los fenémenos y

probar hipétesis” (p.6).

El disefio del estudio corresponde al transversal descriptivo, no experimental, mismo
que se realizd con la medicion de las capacidades emprendedoras de los estudiantes universi-

tarios en un solo momento y en tiempo unico, sin la manipulacién de las variables.

La hipétesis propuesta es que la identificacion del nivel de las caracteristicas o com-
portamientos asociados con los jévenes emprendedores en el nivel superior permitird a las
IES establecer estrategias especificas para fortalecer las competencias emprendedoras menos

desarrolladas, promoviendo asi el perfil emprendedor ideal en los estudiantes.
Contexto y descripcion de la muestra

El universo de estudiantes en la Facultad de Contaduria y Negocios de la Universidad Vera-
cruzana (FACON), en el programa educativo de la Licenciatura de Gestion y Direcciéon de
Negocios (LGDN) para el periodo febrero-julio 2024 se constituyé por un total de 379 alum-

nos inscritos, con la siguiente distribucién por semestre, mostrada en la Tabla 2:

Tabla 35.2

Distribucion del universo de alumnos inscritos a la LGDN (feb-jul24)

SEMESTRE ESTUDIANTES
INSCRITOS

SEGUNDO 98

CUARTO 88

SEXTO 85

OCTAVO 83

DECIMO 25

TOTAL 379

Fuente: Secretaria Académica de la FACON (2024)

Para la investigacion se considerdé como la poblacién de estudio tnica y exclusiva-
mente a los alumnos del octavo semestre, teniendo como criterio de inclusion para la mues-
tra que los sujetos fueron tanto hombres como mujeres (sin distinguir entre edad o género),
que al momento de aplicar la encuesta estuvieran inscritos en el octavo semestre de la LGDN

en la entidad académica senalada.

La poblacion contextualizada de esta manera representa el 22% del universo de alum-
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nos inscritos en el programa educativo LGDN, se determind incluirlos como sujetos de inves-
tigacion debido a que conocen los conceptos de la capacidad emprendedora, reconocen sus
comportamientos emprendedores y se tenia una mayor accesibilidad para que participaran,
a diferencia de los de semestres iniciales que no tienen los conocimientos que se requerian y
los del semestre superior ya se encuentran integrados al mercado laboral, por lo que tienen

conocimientos adquiridos fuera de las aulas, por lo cual dichos grupos fueron excluidos.

De tal forma que la poblacién de octavo semestre al momento del estudio era de 83
sujetos inscritos, por lo que se determiné la muestra mediante formula probabilistica, con
un margen de error del 95% y un nivel de confianza del 5% y una probabilidad de p=0.5%,
es decir, se obtuvo una cantidad de 69 sujetos a encuestar, de los cuales se distribuyeron con

relacion a la piramide poblacional en México, obteniendo un 59% mujeres y el 41% hombres.
Instrumento

El instrumento que se utiliz6 fue un cuestionario estructurado diseiado por Mavila Hinojo-
za et al. (2009, p.34), integrado por 26 items, mismo que comparte una gran similitud con el
modelo tedrico de necesidad McClelland (1961), que dieron paso al cuestionario que mide las

Caracteristicas del Comportamiento Emprendedor (CCE), estructurado con 55 preguntas.

Mientras que McClelland (1961) lo divide en tres dimensiones (necesidades de logro,
necesidades de afiliacion y necesidades de poder), Mavila Hinojoza et al. (2009) consideran
cuatro dimensiones (capacidad para relacionarse socialmente, capacidad de realizacion per-
sonal, capacidad de creatividad y capacidad de planificacion), considerando este tltimo el
mads pertinente para identificar las caracteristicas del comportamiento emprendedor, por ser
mas concreto y con menos preguntas que pudieran afectar la facilidad de respuestas para los

universitarios.
De tal forma que se explican los elementos que integran cada una de las dimensiones:

« Dimension 1. Capacidad de relacionarse socialmente: la persuasion y elaboracion

de redes de apoyo, la autoconfianza.

o Dimension 2. Capacidad de realizacion personal: busqueda de oportunidades,

persistencia, demanda por calidad y eficiencia, toma de riesgos.

o Dimension 3. Capacidad de creatividad: proponer soluciones y planteamientos

creativos.

« Dimension 4. Capacidad de planificacion: establecimiento de metas, busqueda de

informacion, planeacion sistematica y control.
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El sujeto responde una serie de preguntas particulares con respecto a diversas situa-
ciones que enfrenta en cuanto a su comportamiento emprendedor, expresando el nivel de
frecuencia en que presenta alguna de las situaciones respondiendo con una escala de Likert

en un rango de clasificacién del 0 al 5, (siendo los extremos O=nunca y 5=siempre).

La aplicacion del instrumento se realiz6 utilizando la plataforma de Google Forms, el
cual fue autoadministrado accediendo por medio de un link o de c6digo QR, teniendo como

filtro la introduccidn de su matricula.

Con respecto al nivel de consistencia interna de la prueba Mavila Hinojoza et al. (2009)
declaran que el Alfa de Cronbach tiene un coeficiente de 0.923, valor relativamente alto que de-
nota la confiabilidad del instrumento. “Considerando que el valor minimo de este coeficiente

para medir confiabilidad es de 0.70” (Hernandez Sampieri y Mendoza Torres, 2018).

Sobre la validez externa se considera que es aceptable, ya que permite identificar com-
portamientos emprendedores en contextos diferentes a los de su aplicacion, lo que significa
que puede transferirse a otros ambitos, se puede aplicar a poblaciones diferentes con otros pro-

gramas educativos de areas de conocimiento diferentes y en IES con caracteristicas diversas.

Las fuentes de invalidacion graves podrian ser que al evaluar la capacidad para rela-
cionarse socialmente las preguntas sean confusas o irrelevantes, por lo tanto, los estudiantes

podrian responder de manera que no refleje su verdadera habilidad en esta area.

Otra fuente de invalidacién podria ser si los estudiantes no entienden bien lo que
se les pide o si estan en un ambiente estresante al responder, sus respuestas pueden no ser
precisas. Esto afectaria las dimensiones que se quieren medir, como la creatividad o la plani-
ficacidn, porque sus respuestas podrian depender mas de su estado de animo en el momento

que de sus habilidades reales.

Enla Tabla 35.3 se pueden identificar las definiciones conceptuales y operacionales de

cada una de las dimensiones medidas con el instrumento.
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Tabla 35.3

Relacion y operacionalizacion de la variable Capacidad Emprendedora

Dimension D1: Capacidad D2: Capacidad de D3: Capacidad de D4: Capacidad de
para relacionarse  realizacion personal creatividad planificaciéon
socialmente

Items 1,2,5,7,10,11, 4,14, 15, 21, 23 22,24, 25,26 3,6,8,9,12
13,16, 17, 18, 19,

20

Definicién Capacidad de Superar desafios, Proponer solu- Establecer objeti-

conceptual relacionarse con  avanzar y crecer, ciones y enfoques vos claros, buscar
individuos e ins-  esforzdndose por creativos con el informacion rele-
tituciones que alcanzar metas fin de mejorarlo  vante, planificar
contribuyan al y ser de utilidad existente o crear  de manera siste-
progreso perso-  paraotros. Conla  algo nuevo. Para  matica y controlar
nal, utilizando busqueda activa de  diferenciarse de el progreso.
técnicas de comu- oportunidades. la competencia y
nicacion efectiva seguir creciendo.
como la persua-
sion.

Indicador 130 60 puntos 25 puntos 20 puntos 25 puntos

puntaje ideal de

la capacidad

emprendedora-

8,970 valor es- 60 puntos x 69 25 puntos x 69 en- 20 puntos x 69 25 puntos x 69

peradodelas4  encuestas=4,140 cuestas= 1,725 encuestas= 1,380 encuestas= 1,725

dimensiones

Fuente: elaboracion propia con datos de Mavila Hinojoza et al. (2009)

Resultados

Segun los autores Mavila Hinojoza et al. (2009) consideran que cuanto a las respuestas del
cuestionario mas se acerquen a los 130 puntos (100%), la capacidad emprendedora tendra un
nivel de excelencia. De tal forma que arriba de 85% es excelente, si el valor supera al 75% es

sobresaliente y si los valores son superiores al 64% se considera un grado aceptable.

Como se muestra en la Tabla 35.4, se presentan los resultados obtenidos de la encues-

ta aplicada:
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Tabla 35.4

Comparativo entre los valores esperados y los valores reales de las cuatro dimensiones que mi-
den la capacidad emprendedora.

Dimension Puntaje Valor Valor real Porcentaje Nivel de la Lugar de la
ideal esperado real dimension dimension

D1 60 4,140 3,230 78% Sobresaliente 4

D2 25 1,725 1,468 85% Excelente 1

D3 20 1,380 1,147 83% Sobresaliente 2

D4 25 1,725 1,377 79% Sobresaliente 3

Total 130 8,970 7,222 81% Sobresaliente N/A

Fuente: elaboracion propia de los resultados del cuestionario.

La capacidad emprendedora (obtenida de promediar las dimensiones) de los alum-
nos de octavo semestre de la LGDN es del 81%, que se ubica en un nivel de sobresaliente.
Asimismo, en general el nivel de cada una de las dimensiones se encuentra en sobresaliente,

con solamente la Dimension 2 (D2) en un nivel de excelente.

Cabe mencionar que el nivel de excelente de la D2 esta en el limite de lo minimo con-
siderado para llegar a el mismo, con un 85%, donde el item 21 cuenta con el mayor puntaje y
mide el enfrentar los problemas de manera normal, en cambio el item 23 presenta el puntaje

menor, que se refiere a encontrar nuevos caminos a partir de la solucién de los problemas.

De ahi, la D3, con 83% es sobresaliente y en especifico el item 25 fue el de mayor
puntaje, en cuanto al interés de saber como funcionan las cosas y el item 26 fue el menor, que

trata acerca de la capacidad de dar nuevos usos a lo ya existente.

Con respecto a la D4, el nivel disminuye considerablemente, cayendo a un 79%, lle-
gando apenas a ser sobresaliente, donde el mayor puntaje lo registra el item 9, sobre la capaci-
dad de perfeccionarse y superarse como persona, en tanto que el item 8 es de menor puntaje,

referido a buscar y tomar oportunidades.

Finalmente la D1, se ubica en el nivel de sobresaliente, con 78%, donde las preguntas
que la integran, obtienen el item 1 el mayor puntaje, referido a la capacidad de identificar

sus talentos, mientras que el item 2, presentd el puntaje menor referido a la iniciativa propia.

Por dimension se hizo la representacion en la Grafica 1, donde se visualizan los items
que obtuvieron el mayor puntaje elaborando una comparacion con los que tienen el menor

puntaje.
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Las dimensiones de la capacidad emprendedora en estudiantes del nivel superior

Grafica 35.1
Comparativo entre los resultados por item y el puntaje ideal.
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Fuente: elaboracion propia con resultados del instrumento
Discusion
Como se puede notar los expertos hablan del hecho de que la educaciéon proporcionada en

las universidades contribuye a la formacion del capital humano emprendedor con las capaci-

dades y competencias de negocios que la sociedad requiere, en este marco:

Las instituciones de educacion superior deben promover en los alumnos una visién
de negocios con el objetivo de auxiliar a la reactivacion econémica, con la creacion de fuen-
tes de trabajo para una mejora en la calidad de vida de la poblacién y cumplir asi con el deber
de crear conocimiento y formar profesionistas sensibles a la realidad social. (Bafiuelos Garcia
etal.,, 2021).

Al respecto Mayer et al. (2020), exponen que “en México, el apoyo y reforzamiento
de nuevos emprendimientos representa una estrategia de desarrollo econdmico. Un elemen-
to de este reforzamiento consiste en la implementa—cién de programas educativos para el
desarrollo emprendedor”. Otros autores (Bravo Bravo et. al, 2021) manifiestan la necesidad
de que se fortalezca la educacion empresarial en diversos sentidos “una educacion (formal,
informal) y desde varios frentes (familias, universidades, organismos de apoyo al emprendi-

miento, medios de comunicacion, Gobierno y la sociedad en general)”.

Por ello cobra importancia el fomentar el emprendimiento universitario para el de-
sarrollo y fortalecimiento de las competencias laborales, en coincidencia con lo dicho por

Amords Espinosa et al. (2022) en cuanto a que es en el nivel superior donde “los estudiantes
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se dan cuenta de sus capacidades, lo cual incrementa su auto eficacia percibida; desarrollan
redes de contacto y de apoyo que les permiten afrontar los retos y las adversidades que les

suponen poner en marcha una empresa’ (p.42).

De tal forma que en la universidad deben recibir procesos formativos que los impul-
sen a desarrollar las capacidades de emprendimiento, tal como lo sefala Drucker (1985) es

una disciplina que se puede aprender.

Como bien mencionan Amoros Espinosa et al. (2022) “todas estas habilidades y ca-
pacidades que los jovenes universitarios experimentan y desarrollan son valiosas en el mun-
do laboral que requiere de profesionistas cada vez mas preparados para enfrentar cambios

e incluso anticiparlos” (p.42).

Se enfatiza que la universidad debe ser no solo un lugar de aprendizaje, sino un puen-
te que conecte la pasion y las capacidades de los emprendedores con las oportunidades del
mercado laboral, tal como lo dice McClelland (1961), darle una direccion a las motivaciones

que los llevan a satisfacer las necesidades de logro.

Conclusiones

Dentro de los principales resultados de este estudio sobre la capacidad emprendedora se
encuentran aquellos relacionados con las areas que deben fortalecerse para mejorar la plani-
ficacién y la autonomia de pensamiento en los alumnos del octavo semestre de la LGDN de

la Universidad Veracruzana.

Entre las cifras relevantes para mejorar el desarrollo de la capacidad emprendedo-
ra estan los bajos puntajes con respecto al puntaje ideal de las dimensiones D1-Capacidad
para relacionarse socialmente y D-4 Capacidad de planificacion, referidos en especifico a los
items: actuar por iniciativa propia, buscar nuevos caminos para la solucion de problemas,
dar nuevos usos a lo ya existente, asi como buscar y tomar nuevas oportunidades. Lo que
visibiliza una brecha existente entre la capacidad emprendedora de los alumnos de la IES

mencionada y los niveles ideales que el comportamiento emprendedor debe tener.

Lo anterior pone de manifiesto la necesidad de que la FACON implemente una serie
de acciones para fortalecer el curriculo, a través de: cursos, talleres y/o conferencias con ex-
pertos en coaching personal que proporcionen a los estudiantes herramientas practicas para
tener una mayor seguridad en la toma de decisiones. Igualmente se propone la incorporacion
de actividades grupales que permitan a cada individuo desarrollar su capacidad para actuar
proactivamente y explorar perspectivas para la resolucion de problemas, lo que estaria en

concordancia con la Teoria de la Necesidad de Logro de McClelland (1961).
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En cuanto a las fortalezas encontradas en la capacidad emprendedora destacan las
dimensiones que se acercaron mas al puntaje ideal, como lo fueron la D2- Capacidad de
realizacion personal (que alcanzd el nivel de excelente) y la D3-Capacidad de creatividad
(ubicada en el segundo lugar, con nivel de sobresaliente), con un mayor puntaje en los items:
identificacion del talento propio, aceptacion de los problemas de la vida, interés por conocer

cémo funcionan las cosas, por ultimo, la capacidad de perfeccionarse y superarse.

Con base en lo anterior se puede destacar que los estudiantes presentan un autocono-
cimiento avanzado, ya que muestran la aceptacion para colaborar con individuos e institucio-
nes, se encuentran motivados para conocer el funcionamiento de su entorno y cuentan con

interés por una mejora continua que los lleve a ser mejores profesionistas.

Se propone que para fortalecer dicho comportamiento emprendedor es esencial un
enfoque formativo que incentive la reflexion personal y la practica colaborativa, ademas, la
creacion de proyectos interinstitucionales que permitan a los estudiantes ampliar su perspec-
tiva con el conocimiento del entorno profesional en que el que se desarrollaran, ya que como

lo menciona Drucker (1985), es una capacidad que se puede ensefar y aprender.

Se puede concluir que a pesar de que el porcentaje total de la competencia empren-
dedora se ubica en el 81%, lo que a decir de los autores es un nivel de competencia empren-
dedora sobresaliente, existen dimensiones que si bien estan en niveles sobresalientes del 78%
(D1) y del 79% (D4), representan importantes areas de oportunidad para aspirar a llegar a los
niveles superiores al 85% que colocaria a los estudiantes de la FACON en un nivel excelente

de competencia emprendedora.
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