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Resumen

El objetivo de este estudio fue valoracion los factores de riesgo por falta de apoyo financiero
que inhiben la integracion de la proveeduria local de autopartes en Ciudad Juarez, Chihua-
hua, La metodologia empleada fue cualitativa, no experimental, descriptiva, transversal y
correlacional tipo aplicada y empirica. El tipo de muestreo fue no probabilistico. El tamafo
de la poblacion estuvo determinado por 67 participantes. Se determino el alfa de cronbach
(0. 772) para cuantificar el nivel de fiabilidad, posteriormente el analisis factorial, previa
aplicacion de los estadisticos KMO (0.717) y prueba de Bartlett (0.000), para determinar
la bondad y ajuste de modelo, se evalu6 mediante la prueba de bondad de ajuste de Hos-
mer-Lemeshow (0.631). Los principales resultados mostraron que la variable que los facto-
res que mas riesgo presentan son: Precio elevado de insumos (maquinaria y equipo), volu-
men de produccion deficiente, precio elevado de compra de insumos, baja de inversion en
desarrollo tecnoldgico, problemas en la entrega. Esta investigacion sera de utilidad para
mejorar su capacidad y ser mas competitivos, y no menos importante las instancias publi-
cas, para que puedan hacer intervenciones en lo que resulte necesario, por ultimo dejar un

precedente para futuras investigaciones.
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Introduccion

Historicamente, la industria maquiladora ha tenido una alta demanda de insumos. Sin em-
bargo, la industria nacional (IN) es muy pequefia en cuanto a la provisién de materias primas
para la maquila, por este motivo las industrias manufactureras estan demandando cada vez
mas a los proveedores que mejoren la calidad de sus procesos mediante certificaciones inter-

nacionales.

Sin embargo, dentro de la economia mexicana, la industria automotriz ha cobrado
mayor importancia al apreciarse el numero de empresas armadoras que, no obstante, las in-
certidumbres actuales del mercado, se han establecido en nuestro pais. Sin embargo, a pesar
de tener la industria maquiladora en cd. Juarez, Chihuahua, la proveeduria regional no ha

logrado incorporarse en su cadena de suministro.

Por lo que se presupone que al conocer cada vez mas acerca de aquellos factores fi-
nancieros que afectan a las empresas se pudieran elaborar mejores planes de desarrollo, ad-
ministrativos y de produccién para que estas empresas pudieran tener un mejor crecimiento

y desarrollo dentro de la comunidad juarense.

Revision de la Literatura

Una definicién comun de maquila o empresa maquiladora de exportacion es la que se concibe
como una entidad que ensambla, manufactura, procesa o repara materiales temporalmente

importados por el pais receptor para su eventual exportacién o envio a su pais de origen.

Otro aspecto en relacién con la tecnologia que induce una baja integracion interin-
dustrial lo plantean Guzman y Toledo (2005), quienes sostienen que las empresas pequenas
y medianas (PyMES) 99% de ellas estan en este rubro y carecen de capacidad tecnoldgica, lo
que implica disminuir las economias de escala y calidad de los productos. Estas caracteristi-

cas confirman procesos de competitividad en el ambito global, donde la IME esta inmersa.

Guzman y Toledo (2005), argumentaron que la falta de capacidad tecnoldgica en las
empresas mexicanas (el 99% de ellas son PyMES) provoca una baja integracién interindus-
trial, lo que significa una disminucion en las economias de escala y calidad de los productos.
Estas caracteristicas demuestran los procesos de competitividad en el ambito global donde se

encuentra la Industria Maquiladora de Exportacion (IMEX).

Es posible que los esfuerzos realizados para mejorar la prestacion de servicios locales
no hayan sido adecuados o suficientes. A pesar de que la baja participacion de las empresas

nacionales es un hecho reconocido desde hace mucho tiempo (Brannon, James y Lucker,
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1994), los factores que limitan la participacion de las PYMES en el sector metalmecanico no
han sido estudiados adecuadamente. El maquilador sigue siendo un centro econémico sin
conexiones productivas en la region, tal vez no debido a su posicion sélida, sino a la incapaci-

dad de la industria local para influir en el suministro de sus insumos.

Actualmente, la industria automotriz de México se enfrenta a un gran reto: duplicar la
cantidad de vehiculos producidos. Para lograr esto, seria necesario optimizar su renovacion
y acceso a nuevos mercados mediante la implementacién de tratados de libre comercio y
otros acuerdos comerciales, como los establecidos con la Unién Europea, Japon y paises de la

region como Brasil y Argentina (Badillo y Rozo, 2019).

Considerando la relevancia y la cantidad de acuerdos comerciales que México ha
firmado, asi como la importancia de la Industria Automotriz en México (Bacaria-Colom,
Osorio-Caballero y Artal-Tur2013), y el papel de las PyMES en su contribucién al nivel de
empleo, este articulo analiza la posibilidad de incluir a empresas de la Industria Automotriz
dentro de un esquema de apertura comercial de tltima generacidn, el Acuerdo Transpacifico

de Cooperacion Econdmica y Empresarial (Martinez, 2007).

Desde la perspectiva de la teoria del oligopolio y el estudio de las redes globales de
produccion, se plantea el estudio en la industria automotriz a través del andlisis de las em-
presas armadoras y empresas de autopartes de primer, segundo y tercer nivel, asi como la
forma en que se toman decisiones de ingreso a la red donde se considera que las armadoras y
proveedoras de primer nivel son las que lideran la cadena por ende resulta inviable e incluso
poco atractivo para las PYMES incluirse en la red global de produccién automotriz (Bautista
y Peralta, 2017).

Uno de los grandes éxitos de industrializacion en América Latina es el sector automo-
triz mexicano. La inversion extranjera directa (IED) ha impulsado el cambio de una industria
obsoleta y centrada en el mercado nacional a una plataforma de exportacion altamente com-

petitiva enfocada en el mercado estadounidense, (Modesto y Aguilar, 2018).

Desafortunadamente, la base de proveedores en México depende mucho de la indu-
stria estadounidense y no cumple con las normas de origen de estos acuerdos comerciales.
Por lo tanto, es necesario que la industria automotriz mexicana se transforme de una plata-
forma de exportacion que depende de los insumos estadounidenses a un verdadero centro
de manufactura que cuente con una base integrada de proveedores localizados en el pais
(Badillo, Rozo-Bernal, 2019).

De la misma manera Mortimore y Barron (2005), propusieron tres medidas para

lograr esta transformacion, basadas en extensas entrevistas a las empresas, las asociaciones
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sectoriales y las autoridades gubernamentales pertinentes, asi como visitas a las plantas pro-
ductivas de las ensambladoras de vehiculos y los fabricantes de autopartes con el fin de for-

talecer la cadena productiva de automéviles en México.

La falta de inversién en investigacion-desarrollo-innovacién (I+D+I) en México
resulté en una disminucién de la competitividad en la industria de autopartes de capital
mexicana, mientras que algunas empresas de menor tamafio ganaron competitividad a nivel
internacional demostrando que lo principal es la innovacién para hacer mejores negocios y
es esencial para que una empresa prospere en entornos economicos desfavorables (Alvarado
y Granados, 2013).

Las decisiones que toman los gerentes, propietarios y/o directivos de las empresas
evidencian que la falta de gestion financiera tiene grandes consecuencias en la gestion ina-
decuada de los ingresos, gastos y compra de bienes, control de inventario y recaudacion de
cartera, falta de personal en las areas administrativas y financieras, implementacion de planes

estratégicos de sistemas que alertan sobre el riesgo (Huacchillo, Ramos, Pulache, 2020).

El poder contar con un plan de procedimientos interno con el personal de
administracion, finanzas y gestion humana. Para mantener estas dreas organizadas y bajo
control. poder ofrecer soluciones definitivas y no parciales que puedan mejorar las microem-
presas de autopartes y aumentar la competitividad en todo el pais, aprovechando las opor-

tunidades (Solérzano, Zurita, Andrade y Alvarez, 2020).

Estas PYMES podrian obtener mayores beneficios de control, ventas e ingresos al im-
plementar estrategias de plan de manejo con un flujo de caja, control sobre el recaudo al
contar con el personal adecuado para cada funcidn, al tener procedimientos manuales que
facilitan las tareas de cada uno, al mantener la informacion al dia en la base de datos del pro-
grama contable, sin retrasos en el inventario, contabilizacién de compras y un trato especial
con la cartera, generaria un entorno tranquilo para el personal administrativo, financiero y
humano. (Aguirre Vega, 2023), Resulta evidente que reestructuracion de la industria de auto-
partes en México fue forzada por los cambios en las relaciones entre las ensambladoras y sus
proveedores debido a una gran cantidad de estudios de mercado, lo que permiti6 la entrada
de empresas extranjeras al mercado mexicano y motivo a las empresas locales van adquirir
nuevas habilidades, (Medina, 2002).

Los hallazgos en investigaciones demostraron que las empresas pequefias compraban
nuevos equipos con mas frecuencia que las empresas grandes, o que las empresas grandes ya
que estas utilizaban mas métodos para descubrir las causas fundamentales de un problema

que las empresas chicas encontrandose fundamentalmente que estas si realizaba investiga-
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ciones sobre ingenieria y disefio buscando cuales seran las mejores marcas y proveedores de

equipo para la produccién automotriz (Contreras, 2022).

Cabe considerar, que las tecnologias permiten beneficiarse de una mayor integracién
de informacién y procesamiento en diversas funciones comerciales, principalmente cuando
se requieren certificaciones ya sean nacionales e internacionales para poder funcionar como
proveedores del sector automotriz ya sea dentro de la cadena de produccién o como expor-
tador (Casalet, 2020).

Merece la pena subrayar que Alvarado (2010), realizé una investigacion en entornos
econdémicos desfavorables, como el que enfrenta el sector de autopartes mexicano. Los resul-
tados de los proyectos PAPIIT IN308008 e IN308708 mostraron que los administradores de
empresas mencionaron que la baja calidad de sus productos en algunos casos era un factor de
no aceptacion, mientras que en otros casos aunque la calidad fuera buena no cubrian la can-
tidad requerida por la industria mientras que en otros casos eran autopartes de tipo artesanal
que los costos o el tamafio de la produccién eran inadecuados para trabajar en la cadena de
suministros automotriz (Rodriguez-Gonzalez, 2020), mientras que Calatayud y Katz, 2019),
mencionaron que esto es una problemadtica similar en las regiones de Argentina, Brasil,

Colombia, Chile y Paraguay.

Cabe resalta que México ocupa el quinto lugar en produccién de autopartes y con-
tribuye con un 5,6 por ciento a la produccion global, lo que equivale a 82 000 millones de
délares anuales en produccién y 65 000 millones de délares en exportaciones sin embargo
la falta de investigacion y el desarrollo hace que la industria 4.0 y sus pilares, que se centran
principalmente en la tecnologia, la automatizacidn y el internet de las cosas, sean dificiles de
alcanzar (Aguirre, Garcia, Veldzquez, y Camarillo, 2019), sin embargo los productores se ven
obligados a mejorar su competitividad debido a la tendencia del abasto global, que depende
en gran medida de las habilidades de tener una buena produccién en el sector automotriz
como lo ha sido tltimamente regiones como Aguascalientes, Nuevo Leén y Querétaro entre

otras (Arroyo y Carcamo, 2009 ).

Desde una perspectiva mas general El Tratado de Libre Comercio de América del
Norte (TLCAN) desde 1994, actualmente se le conoce como Tratado de México, Estados
Unidos y Canada (TMEC), la industria de autopartes en México ha experimentado un
desarrollo significativo en su sector. En la actualidad, México ocupa el tercer lugar en el
mundo en cuanto a la produccién de vehiculos ligeros y ocupa el séptimo lugar en términos
de produccion, todo esto debido a la incorporaciéon de convenios de diferentes paises con la

industria mexicana. Ademads de que, con el incremento de inversidn extranjera directa, que
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ha logrado una consolidacién de la proveeduria local de autopartes y gracias a este tipo de
convenios se han logrado apoyos gubernamentales tanto municipales, estatales como federa-
les logrando de una u otra manera que se reduzcan los problemas de entrega de productos y
mejorando la calidad de estos ya que de esta manera se pudo lograr una mejor inversién en

desarrollo tecnoldgico y productivo de las PyMES (Rivas, 2015).

Metodologia
Problema de Investigacion

Se presupone que los proveedores no cuentan con los suficientes recursos financieros y apoyo
del gobierno para poder cumplir con los requisitos de volumen de produccion, requerido
por la industria maquiladora de autopartes de exportacién de Ciudad Judarez, Chihuahua.
Por lo que se hace indispensable evaluar y determinar cudles son principales indicadores que
afectan la factibilidad de ingreso a la cadena de suministro de los proveedores locales de la

industria maquiladora de autopartes de Ciudad Judrez, Chihuahua.

Objetivos del Estudio

Valorar los factores de riesgo por falta de apoyo financiero que inhiben la integracion de la
proveeduria local de autopartes y su relevancia para que los proveedores locales se integren
en la cadena de suministro de la industria maquiladora de exportacion de autopartes de
Ciudad Judrez, Chihuahua.

Justificacion

La industria maquiladora tienen a proveedores preestablecidos, que no obstante que presen-
tan el nivel tecnoldgico requerido, generalmente son extranjeros lo que conlleva a factores
de precios elevados y contingencias de logistica en la entrega de sus productos, lo que genera
la necesidad de que esta industria busque oportunidades para eficientar su operacion en
los ambitos de logistica y reduccién de costos, al promover el desarrollo de la proveeduria
local mediante transferencias de tecnologia, organizaciéon de exposiciones, encuentros
de negocio, muestras de insumos, capacitaciéon de personal y asesoramiento técnico con
la finalidad de que, logrado su desarrollo tecnoldgico, puedan ser integrados a la cadena
de suministro, ya sea como proveedores adicionales o bien como sustitutos de los provee-
dores extranjeros, obteniendo en forma adicional el beneficio de un control inmediato en las
modificaciones y adecuaciones que constantemente requiere la industria automotriz

mundial de la que son parte.
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Adicionalmente a lo anterior, la integracion de la proveeduria local a la cadena de
suministro también se identifica la falta de apoyo por parte del gobierno en cuanto a recursos

financieros.

Por estos motivos se hace indispensable identificar cuales pudieran ser principal
como pudiera ser el precio elevado de compra de insumos, la baja inversion en el desarrollo
y tecnologia, producciones deficientes, problemas de entrega por baja calidad, lo que podria
conllevar a que estas empresas pudieran mejorar ser mas autosuficientes y que estas no podra
reaccionar a tiempo ni mucho menos prevenir efectos negativos al no elaborar un andlisis de
riesgos para evaluar las amenazas y los impactos ni mucho menos prevenir efectos negativos

que pudieran dafar la imagen de la empresa e incluso llevarla a la quiebra.
Delimitacion de Estudio

Esta investigacion fue realizada en Ciudad Judrez, Chihuahua en el periodo 2020-
2022, se llevo a cabo mediante la metodologia de entrevistas estructuradas a representantes
expertos de la Secretaria de Economia (SE) y Consejo Nacional de la Industria Maquiladora
y Manufacturera de Exportacién (INDEX). Se aplicaron instrumentos de investigacion a la
industria maquiladora y a los proveedores locales de la regidn; se buscd la perspectiva de
competencias del proveedor para lograr ventaja competitiva requerida e incorporar sus pro-
ductos para cubrir las necesidades de la industria maquiladora de exportacion. Las entrevis-
tas (39 items) con los directivos de las empresas PyMES, se abord¢ el grado de utilizacion de
tecnologia que utilizan en la realizacién de sus productos y la necesidad de tener en su cadena

de suministro proveedores locales.
Hipatesis

La falta de apoyo financiero afecta primordialmente a: compra de insumos y baja inversiéon
en desarrollo tecnoldgico que aquejan al ingreso de la cadena de suministro de los provee-

dores locales de la industria maquiladora de autopartes de Ciudad Juarez, Chihuahua.

Criterios Metodologicos
Metodologia

La naturaleza o enfoque es cualitativo y se realiz6 mediante entrevistas estructuradas con
expertos de diferentes organismos gubernamentales tales como SE e INDEX involucradas en
el desarrollo de la proveeduria regional en la industria maquiladora de autopartes; asi mismo
se midi6 las variables de ventaja competitiva por medio cuestionario no estructurado y no
dirigido que consté de 39 items, (Hernandez y Mendoza, 2020), la investigacion fué descrip-

tiva y correlacional, tipo aplicada y empirica (Pandey y Pandey, 2021).
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Lugar y tiempo el trabajo de investigacion se realiz6 en las empresas maquiladoras y
en las PYMES de proveeduria local en el mes de enero del 2020 a diciembre 2022 en Ciudad

Juéarez, Chihuahua.

La investigacion fue de tipo aplicada, con un diseio no experimental
transeccional, con un alcance descriptivo correlacional, la poblacion de interés que se con-
siderd para el presente estudio fueron proveedores regionales de Ciudad Juarez, Chihuahua

(Hernandez-Sampieri, Mendoza-Torres, 2020).

El marco muestral se elaboré tomando en cuenta la base de datos de (INDEX) toma-
da del Directorio de este organismo. En ella se identificaron a las empresas maquiladoras de
exportacion de Ciudad Juarez, Chihuahua enfocadas a la manufactura y autopartes, y ademas
se identificaron a proveedores regionales los cuales permitieron ubicar a estas organizaciones

y fueron seleccionadas y se llevo a cabo la aplicacién del instrumento de medicion.

La unidad de analisis fueron aquellas empresas maquiladoras de exportacion en Ciu-
dad Judrez que desearon participar, se identificaron 120 empresas de las cuales sélo 67 empre-

sas desearon participar en esta investigacion (Polania, Cardona, Castafieda y Vargas, 2020).

La variable independiente del estudio que se evalud fue integracién a la cadena de
suministro. Mientras que las variables dependientes analizadas fueron: Precio elevado de
compra de insumos (materias primas), baja tecnologia con la que cuentan, baja de inversién
en desarrollo tecnoldgico, falta de certificacion de los proveedores, problemas en la entrega,
baja calidad, falta de apoyo gubernamental, reducciéon de impuestos, volumen de produccién
deficiente, incrementar convenios para mejorar la proveeduria, precio elevado de insumos

(maquinaria y equipo), falta de investigacion y el desarrollo.
Procedimiento

Primeramente se utilizara, las razones de riesgo (OR) y el riesgo relativo (RR) como medi-
das de asociacion es decir como una probabilidad de ocurrencia en caso de que se pudiera
presentar entre distintos grupos catalogados de alto o bajo riesgo o también en la en relacién

como calificaron la encuesta aplicada.

Se utilizara la técnica estadistica de analisis factorial porque permitira explorar con
mayor precision las dimensiones subyacentes, constructos o variables observadas, a la vez
que analisis de componentes principales servira para reducir los datos a un numero mas

pequeiio de componentes.
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Ya que la hipétesis inicial contiene una variedad de factores o constructos o variables
observadas y que pueden estar relacionados o no. A la vez que se utilizara para comprender

su relacidon con las diferentes variables.

Resultados

Se agruparon los 39 indicadores (items) en 12 componentes que fueron considerados como
variables dependientes para obtener el resultado perseguido por esta investigacion mediante

el procedimiento de k medias.
Tabla 51.1.
Estadisticos de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
0.772 39

Como lo menciona (Oviedo y Campo-Arias, 2005) que los valores establecidos entre 0.70 y
0.90 indican una buena consistencia interna mediante el Alfa de Cronbach (0.772), posterior-
mente se realizd la prueba estadistica denominada test KMO (Kdiser, Meyer y Olkin) que se

utiliza para identificar la correlacién que existe entre variables.
Tabla 51.2.
Confiabilidad del instrumento KMO y prueba de Bartlett

Medida de adecuacion muestral de Kaiser-Meyer-OlKkin. 717

Chi-cuadrado aproxima-
Prueba de esfericidad de Bartlett do
Sig. .000

1194.665

El test KMO (Kaiser, Meyer y Olkin) se refiere a los coeficientes de correlacién, lo
que significa que cuando el valor del test KMO estd mds cerca de 1, significa que hay una
alta relacion entre las variables. Si KMO 2 0.9, el test es muy bueno; bueno para KMO > 0.8;
mediano para KMO 2 0.7; bajo para KMO 2 0.6; y muy bajo para KMO < 0.5.

Los resultados obtenidos indican un p-valor de 0.717 lo que demostré que el resul-
tado es considerado como mediano, asi mismo la prueba de esfericidad de Bartlett se utiliz6
para determinar si puede ser aplicado el andlisis factorial y como se puede observar el resul-
tado obtenido fue de: 0.000 lo que indicé que si se puede realizar el analisis factorial de las

variables estudiadas.
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Por lo que se continué analizando la validez del modelo: mediante el grado en que

la probabilidad predicha coincide con la observada. Es decir analizar el grado de discrimi-

naciéon (medida en que el modelo distingue los eventos que ocurren y los que no).

Tabla 51.3.

Prueba de Hosmer-Lemeshow

Chi Cuadra- Sig.
do
Paso 1 Constante 3.567 .735

El Test de Hosmer-Lemeshow se utilizo como un contraste de hipotesis donde se trata de ver

la coherencia modelo logistico se considera potable (0.735>0,05) lo que quiere decir que no

hay diferencias significativas entre los resultados observados y los predichos por el modelo.

Tabla 51.4.

Factores de riesgo por falta de apoyo financiero.

Intervalo de confianza al 95%

Odds Ratio para: - -
Valor Inferior  Superior
Precio elevado de insumos (maquinaria y equipo)  8.763 3.283 12.057
Volumen de produccion deficiente 8.131 3.043 20.395
Precio elevado de compra de insumos 7.627 1.146 13.483
Baja de inversion en desarrollo tecnologico 5.775 1.690 19.734
Problemas en la entrega 5.318 .096 9.051
Estudios de mercado 3.627 1.146 11.483
Fomentar la investigacion y el desarrollo 2.983 1.289 3.050
Falta de certificacion de los proveedores 2.481 901 3.435
Baja calidad 2.423 757 7.761
Baja tecnologia 2.000 579 6.908
Incrementar convenios para mejorar la proveeduria 1.764 1.230 2.529
Celebrar convenios 1.547 1.083 2.211
Magquinaria y equipo no acorde (obsoleta) 1.361 520 3.566
Reduccion de impuestos .692 334 1.433

En general se ha pretendido usar riesgo relativo (OR) como sinénimo de eficacia (Orozco,

Rosas y Cordova 2019; Sanchez, Rodriguez y Ruiz 2019), lo cual segtin se comprende como

un error conceptual, pues éste ocupa un lugar como medida de asociacién y no de efica-

cia. En cambio, el Odds Ratio (Barbeito, Rojas, Pefia, Ledn y Costa, 2019), si permite una

adecuada interpretacién como medida de eficacia, de alli que su empleo esté tan extendido

en la literatura, ya que corresponde a la razén entre la probabilidad de que un evento ocurra

y la probabilidad de que no ocurra (McKenzie y Thomas, 2020; Tamargo et, al., 2019).
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Falta de apoyo financiero existen 7.627 veces mas riesgos de fracasar en la compra de
insumos, asi mismo también se puede observar que debido a la falta de apoyo financiero se
observa que existe un riesgo dos veces mayor de tener baja tecnologia que aquellas empresas

que si cuentan con apoyo financiero.

Baja de inversion en desarrollo tecnoldgico, existen 5.775 veces mas riesgos de

fracasar por la baja inversion en desarrollo tecnoldgico.

Volumen de produccion deficiente, existen 8.131 veces mas riesgo de fracasar por

falta de volumen de produccién deficiente.

Problemas en la entrega, existen 5.318 mas veces de riesgo de fracasar por falta de

problemas en la entrega.

De la misma manera el precio elevado de insumos (maquinaria y equipo), existen

8.763 veces mas riesgo de fracasar por precio elevado de insumos (maquinaria y equipo).

Sin embargo en general se ha pretendido usar riesgo relativo como sinédnimo de efica-
cia (Villegas, del Burgo y Gonzalez, 2014; Fernandez, Vila y Carpente 1997), lo cual segtn se
comprende como un error conceptual, pues éste ocupa un lugar como medida de asociacién
y no de eficacia. En cambio, el Odds Ratio, si permite una adecuada interpretaciéon como me-
dida de eficacia, de alli que su empleo esté tan extendido en la literatura, ya que corresponde
a la razdn entre la probabilidad de que un evento ocurra y la probabilidad de que no ocurra

(Martin-Moreno y Benegas, 1997; Kappes, y Riquelme, 2021).

Uno de los propésitos de esta investigacion fue valorar factores de riesgo por falta de
apoyo financiero que inhibe la integracién de la proveeduria local de autopartes en la cadena
de suministro de los proveedores locales de la industria maquiladora de autopartes de Ciu-
dad Juarez, Chihuahua.

Se realizé un modelo modelo de extraccion de componentes principales con el fin
de visualizar las variables estan altamente correlacionadas entre si y es deseable reducir su
ndimero a un conjunto independiente, y consistié en identificar los principales indicadores a

un solo componente sin rotacion (Gallego y Araque, 2019).
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acuerdo a el aporte que presentaron para la construccion de este modelo factorial donde la
falta de apoyos financieros fue la que mas aporto (.725) sin embargo todas aportaron aunque
fuera un minimo, sin embargo se opto por determinar cuales variables podrian estar inclui-

das en el modelo con la finalidad de reducir el nimero de componentes o variables a utilizar.
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Tabla 51.5.

Componentes principales sin rotacion

Componente 1

Falta de apoyos Financieros 725
Precio elevado de compra de insumos 674
Baja tecnologia 652
Baja de inversion en desarrollo tecnologico .646
Volumen de produccion deficiente .641
Problemas en la entrega 611
Baja calidad .602
Precio elevado de insumos (maquinaria y equipo) .528
Falta de investigacion y el desarrollo 479
Reduccion de impuestos 413
Falta de certificacion de los proveedores .382
Fomentar la investigacion y el desarrollo 376
Incrementar convenios para mejorar la proveeduria .360
Magquinaria y equipo no acorde (obsoleta) .360
Estudios de mercado 171
Celebrar convenios .060

Tabla 51.6.

Como se puede observar las variables estan ordenadas en forma descendente de

Variables que no estdn en la ecuacion Regresion logistica binaria

Variables

Sia.

Celebrar convenios

Magquinaria y equipo no acorde (obsoleta)
Baja calidad

Falta de investigacion y el desarrollo
Problemas en la entrega

Baja de inversion en desarrollo tecnolégico
Falta de apoyos Financieros

Baja tecnologia

Fomentar la investigacion y el desarrollo

Reduccion de impuestos

1.132
0.076
0.089
0.175
0.000
0.039
0.244
0.000
0.340
0.530



Variables Siﬁ.

Estudios de mercado 0.426
Falta de certificacion de los proveedores 0.543
Volumen de produccién deficiente 0.000
Precio elevado de compra de insumos 0.000
Incrementar convenios para mejorar la proveeduria 0.759
Precio elevado de insumos (maquinaria y equipo) 0.244

Aunque cabe destacar que no todas las variables estuvieron incluidas en el modelo
solo aquellas con una probabilidad menor a .05 (Burrows Aravena, 2023), y solo las siguien-
tes mostradas en la tabla fueron incluidas como se puede observar, cuando la evaluacion fue

el no contar con financiamiento (Pinto Santos, 2022).
Tabla 51.5.

Modelo de regresion.

B E-T. Wald Sig. Ex-
p(B)
Baja tecnologia -1.038 710 2.133 .004 2.822
Volumen de produccién deficiente 13396 1.395 3.269 .046 10.331
Problemas en la entrega 4595 1.285 214 .043 1.813
Baja de inversion en desarrollo tecnologico 8255 1.197 3.549 .060 9.531
Precio elevado de insumos (maquinaria y equipo) 362 969 139 .049 1.436

Precio elevado de compra de insumos (materia pri-
ma)

Constante .945 1.681 8.654 .003 .007

-1.244 1254 983  .021 3.468

La importancia de cada variable en el modelo se muestra en la primera columna a través del
coeficiente de regresion; si es positivo (mayor que 0) entonces la funcién logistica es creciente
y si es negativo, seria decreciente. La segunda columna contiene el error estandar. El valor Z
del estadistico de Wald relacionado con cada variable independiente se muestra en la tercera
columna. El estadistico de Wald es un indice de significancia estadistica que evalta la efec-
tividad de cada variable. En la columna cuarta se encuentran los grados de libertad, mientras
que en la columna quinta se encuentra el valor correspondiente de la probabilidad de error,
relacionado con el estadistico de Wald. Con este método, se puede examinar la importan-
cia especifica de cada una de las variables predictoras. Finalmente, se muestra el indice de
probabilidades que se corresponde al indice de riesgo relativo, una medida de la influencia
de la variable XI sobre el riesgo de que ocurra ese hecho (seguir el tratamiento adecuado).
Un coeficiente negativo hace que el indice de probabilidades sea menor que uno, por lo que

el modelo quedaria de la siguiente manera:
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Donde Y: apoyo financiero (falta)

Donde: X1=Baja tecnologia, X2=Volumen de produccion deficiente, X3=Problemas
en la entrega, X4=Baja de inversion en desarrollo tecnolégico, X5=Precio elevado de insumos

(maquinaria y equipo), X6=Precio elevado de compra de insumos (materia prima).

El valor de ORR Exp(B) la variable Baja tecnologia es igual a 2.822, donde el valor es
mayores que 2, por tanto, el que una empresa presenta un factor de riesgo casi tres veces mas

al no contar con apoyo financiero que la que si cuenta.

La variable volumen de produccién deficiente es igual a 10.331, donde el valor es
mayores que 2, por tanto, el que una empresa presenta un factor de riesgo diez veces mas al

no contar con apoyo financiero que la que si cuenta.

La variable baja de inversion en desarrollo tecnoldgico es igual a 9.531, donde el valor
es mayores que 2, por tanto, el que una empresa presenta un factor de riesgo nueve veces mas

al no contar con apoyo financiero que la que si cuenta.

En conclusién el no contar con el financiamiento como un indicador de riesgo, en la
integracion a la cadena de suministro de los proveedores locales de la industria maquiladora
de autopartes de Ciudad Juarez, Chihuahua, se debe de considerar que el indicador volumen

de produccién deficiente (10.331), es el indicador que mas aporta al disefio del modelo

Por lo que se debe presuponer que estas 4 variables son unas buenas predictoras para

establecer el éxito o fracaso en la cadena de suministro de la proveeduria.

Discusion

Lo anterior se sustenta en la opinion que tienen las empresas maquiladoras en relacion con el
financiamiento obtenido, identificando que se tienen grandes dreas de oportunidad, pero a su
vez, destacan las ventajas que se tienen en cuanto a la rapidez en las entregas de los insumos
por su ventaja geografica (Cd. Judrez, Chihuahua) y en que dichos proveedores se encuentran
actualizados sobre todo en las certificaciones de calidad que la propia industria maquiladora
exige para considerarlos dentro de su cadena de suministro, lo cual los hace mas competiti-

vos, cabe considerar qué resultados obtenidos que pueden ser la base para la generacion de

nuevas investigaciones.
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Conclusiones

La variable baja tecnologia tiene un valor ORR Exp(B) de 2.822, que es mayor que 2, lo que
significa que una empresa tiene un factor de riesgo casi tres veces mayor al no tener apoyo

financiero.

La variable volumen de produccion deficiente es igual a 10.331, donde el valor es
mayor que 2, lo que significa que una empresa tiene un factor de riesgo diez veces mayor al

no contar con apoyo financiero.

La variable baja de inversion en desarrollo tecnolédgico es igual a 9.531, donde el valor
es mayor que 2, lo que significa que una empresa presenta un factor de riesgo nueve veces

mayor al no tener apoyo financiero.

En conclusion, al no utilizar el financiamiento como un indicador de riesgo para
incorporar a los proveedores locales de la industria maquiladora de autopartes en Ciu-
dad Judrez, Chihuahua a la cadena de suministro, el indicador de volumen de produccién

deficiente (10.331) es el que mas contribuye al disefio del modelo.

Por lo tanto, se supone que estas cuatro variables son buenas predictoras del éxito o el

fracaso en la cadena de suministro de la proveeduria.

Se hace la recomendacion a los proveedores de buscar mas apoyos que pudieran lograr
la promocion e integracion del negocio con el fin de poder adquirir nuevas herramientas y
equipos tecnoldgicos, ademas de buscar asociaciones entre ellos para realizar compras mas
competitivas, ademads de participar de forma activa en exhibiciones, foros y exposiciones de
los productos que ofrecen con el fin de darse a conocer y lograr un acercamiento con las fir-
mas que pudieran adquirir sus productos, lo cual se vera reflejado en su integracién dentro

de sus procesos.

Por otro lado, aparecen como factores de riesgo que explicaron que el no poder com-
prar maquinaria y equipo e insumos suficientes para elaboracion de sus productos los ha
llevado de una u otra manera que tengan problemas en la entrega y en la medida que no
cuenten con esa tecnologia adecuada el volumen de la produccion pueden ser deficiente o no

cubre los requerimientos acordados por la industria maquiladora.

Por lo que cabe resaltar que la falta de investigacion y desarrollo, asi como la baja tec-
nologia con que cuenta los hace que tengan un sin numero de problemas por lo que se hace

inevitable invertir en esta drea e incrementar convenios para mejorar esa proveeduria.
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